
/ƘŀǘƘŀƳ bŜǿǎƭŜǧŜǊ  LǎǎǳŜ нл - нфǘƘ WǳƴŜ нлмт 
ŎƘŀǘƘŀƳΦǇǎϪŜŘǳƳŀƛƭΦǾƛŎΦƎƻǾΦŀǳ   ǿǿǿΦŎƘŀǘƘŀƳǇǎΦǾƛŎΦŜŘǳΦŀǳ  tƘƻƴŜΥ фуол мфоо 

Cwha ¢I9 twLb/Lt![Ω{ 59{Y 
{/Ihh[ /h¦b/L[ 
{ŎƘƻƻƭ /ƻǳƴŎƛƭ ƳŜǘ ƭŀǎǘ aƻƴŘŀȅ ƴƛƎƘǘΦ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘŜ ǿƻǊƪ WƻƘƴ 5ƻȅƭŜ Ƙŀǎ ŘƻƴŜ ŦƻǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǘǿƻ ŀƴŘ ŀ ƘŀƭŦ 
ȅŜŀǊǎ ƛƴ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭ /ƻǳƴŎƛƭ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ǊƻƭŜΦ WƻƘƴ ǎǘŜǇǇŜŘ Řƻǿƴ ŦǊƻƳ /ƻǳƴŎƛƭ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ L ŀƳ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ǎŀȅ 
ǘƘŀǘ ƘŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ƻƴ /ƻǳƴŎƛƭΦ ¢ƘŜ ǾŀŎŀƴŎȅ ƭŜƊ ōȅ [ƛȊ ²ŀƭƪŜǊ ǎǘŜǇǇƛƴƎ ǳǇ ƛƴǘƻ ǘƘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ǊƻƭŜ ƭŜƊ ŀ ǾŀŎŀƴŎȅ ŦƻǊ ±ƛŎŜς
tǊŜǎƛŘŜƴǘ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŬƭƭŜŘ ōȅ aƛŎƪ .ǳǊƴŜǧΦ L ƪƴƻǿ aƛŎƪ ŀƴŘ [ƛȊ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 
L ƎŀǾŜ ŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀũ ŀƴŘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ƳŀŘŜ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ǿƘƛŎƘ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŀǊŜŀǎ ǿŜ 
ǿƻǳƭŘ ǊŜǇƻǊǘ ƻƴ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ±ƛŎǘƻǊƛŀƴ /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ǘƘƛǎ ǎŜƳŜǎǘŜǊ ŀƴŘ ƴŜȄǘΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘǊŜŜ-ǿŀȅ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ 
ŦǊƻƳ ¸Ǌ н-сΦ  
¢ƘŜ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ƻŦ ƻǳǊ ƴŜǿ !ŎǝƴƎ tǊƛƴŎƛǇŀƭΣ wƻŘ aŎYƛƴƭŀȅΣ ǿŀǎ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ŀƴŘ {ŎƘƻƻƭ /ƻǳƴŎƛƭ ƭƻƻƪǎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ 
ƘƛƳ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ǘŜǊƳǎΦ  
±ŀǊƛƻǳǎ ǊŜǇƻǊǘǎ ŦǊƻƳ /ƻǳƴŎƛƭΩǎ ǎǳō-ŎƻƳƳƛǧŜŜǎ ǿŜǊŜ ƎƛǾŜƴΦ Lƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ tŀǊŜƴǘǎΩ /ƭǳō ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ 
ƎŜƴŜǊƻǳǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ƻǳǊ L¢ ǊŜŦǊŜǎƘ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ŜƴŀōƭŜ ǳǎ ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŘƛƎƛǘŀƭ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŦƻǊ ōƻǘƘ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴπ
ƛƴƎ ǇǳǊǇƻǎŜǎΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ƪŜŜǇ ȅƻǳ ǇƻǎǘŜŘΦ  
 

b9² {¢!CC 
bŜȄǘ ǘŜǊƳ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ƴŜǿ ŦŀŎŜ ƻƴ ƻǳǊ ǎǘŀũΦ .ǳǘ ōŜŦƻǊŜ ǿŜ ƘŜŀŘ ƻũ ƻƴ ƻǳǊ ƘƻƭƛŘŀȅǎ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŜȄǘŜƴŘ ƻǳǊ ǿŀǊƳπ
Ŝǎǘ ǿƛǎƘŜǎ ǘƻ Cƛƻƴŀ IŜƴŘŜǊǎƻƴ ŀƴŘ ƘŜǊ ǇŀǊǘƴŜǊ wƻŘΣ ŀǎ Cƛƻƴŀ ŎƻƳƳŜƴŎŜǎ CŀƳƛƭȅ [ŜŀǾŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ƴŜȄǘ ǘŜǊƳΦ L ŀƳ ǎǳǊŜ 
ΨōƛƎΩ ǎƛǎǘŜǊ [ŀǳǊŀ Ŏŀƴƴƻǘ ǿŀƛǘ ǘƻ ƳŜŜǘ ƘŜǊ ƴŜǿ ōǊƻǘƘŜǊ ƻǊ ǎƛǎǘŜǊΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƳǳŎƘ ŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘ ŀǊƻǳƴŘ aǎ IŜƴŘŜǊǎƻƴΩǎ ƴŜǿ 
ōŀōȅΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ƳǳŎƘ ŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ƻŦ aǎ wŀŎƘŀŜƭ aŎDǊŀǘƘ ǿƘƻ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƻŶŎƛŀƭƭȅ ŀƴƴƻǳƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ 
ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƛƭƭ ōŜ ƧƻƛƴƛƴƎ ƻǳǊ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǘŀƪƛƴƎ мCI ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ L ƪƴƻǿ wŀŎƘŀŜƭ ƛǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŜŀƎŜǊ ǘƻ 
ƎŜǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƎǊŀŘŜ ŀƴŘ ǎǘŀǊǘ ƳŜŜǝƴƎ ƘŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ŎƭƻǎŜƭȅ ǿƛǘƘ [ƻǊǊŀƛƴŜ aŎ[Ŝŀƴ ŀƴŘ DƭŜƴŘŀ 
YŜƭƭȅΦ 
 

.!{{-.ƻǊƻƻƴŘŀǊŀ !ŎǝǾŜ ŀƴŘ {ŀŦŜ {ŎƘƻƻƭǎ 
!ǘ /ƻǳƴŎƛƭ ŀƴŘ tŀǊŜƴǘǎΩ /ƭǳō ǊŜŎŜƴǘƭȅ L ǎǇƻƪŜ ǘƻ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ƳŜŜǝƴƎ ǘƘŀǘ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ŜŀǊƭƛŜǊ ƛƴ WǳƴŜΦ ¢ƘŜ .ƻǊƻƻƴŘŀǊŀ /ƻǳƴŎƛƭ ŘƛŘ ŀ 
ƘŀƴŘƻǾŜǊ ƻŦ ƻǳǊ ¢ǊŀŎƪǎ ǘƻ {ŎƘƻƻƭ ƳŀǇǎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǝƴƎ ǎŀŦŜ ǊƻǳǘŜǎ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭΦ ! ŎƻǇȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀǇ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ 
ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ƳŀŘŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǿŜōǎƛǘŜ ƴŜȄǘ ǘŜǊƳΦ ¢ƘŜ ŎƻǳƴŎƛƭ ƳŜƳōŜǊǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ŀōƭŜ ǘƻ 
ŀŘŘǊŜǎǎ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƛǘŜƳǎ ǘƘŀǘ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǊŀƛǎŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΦ 

¶ .ŀƴƻƻƭ wŘ hƴŜ ǿŀȅ hǇǝƻƴ ς ƴƻǘ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ŀǎ ƴƻ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ŎƛǊŎǳƛǘǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ  

¶ {ŎƘƻƻƭ ŎǊƻǎǎƛƴƎ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊ ǝƳŜǎ - уΥмр-фŀƳ ŀƴŘ оΥмр-пǇƳΦ  

¶ tŜŘŜǎǘǊƛŀƴ wƻŀŘ wǳƭŜǎ ς /ƭŀǊƛŬŜŘ Ψ²ƘŜƴ ǘǳǊƴƛƴƎ ŀǘ ŀƴȅ ƛƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴ όŜȄŎŜǇǘ ŀǘ ŀ ǊƻǳƴŘŀōƻǳǘύΣ ǘƘŜ ŘǊƛǾŜǊ Ƴǳǎǘ ƎƛǾŜ ǿŀȅ 
ǘƻ ŀƴȅ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴǎ ŎǊƻǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŜƴǘŜǊƛƴƎΦΩ 

¶ Yƛǎǎ ŀƴŘ Dƻ ½ƻƴŜ ƛƴ .ŀƴƻƻƭ wŘ ς /ƻǳƴŎƛƭ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŎƻƴŘǳŎǘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴΦ ¢ƻ ōŜ ŀŎǝƻƴŜŘΦ 

hǳǊ !ŎǝǾŜ {ǘǳŘŜƴǘ wŜǇǎ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ƳŜǘ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ǘŀƭƪ ǘƻ ǘƘŜ ¢ǊŀŎƪǎ ǘƻ {ŎƘƻƻƭ aŀǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƴŜȄǘ 
ǘŜǊƳΦ 
!ǎ ǘƘƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǎŎƘƻƻƭ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘŜǊƳ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ DŜƻǊƎƛŜ YƛǊǿŀƴ ǿƘƻ Ƙŀǎ ǎǘŜǇǇŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ 
!ŎǝƴƎ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ tǊƛƴŎƛǇŀƭ ǘŀƪƛƴƎ ǝƳŜ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ŀǘ ǎǳŎƘ ŀ ōǳǎȅ ǝƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ǘŜŀŎƘŜǊΦ L ƪƴƻǿ 
ǎƘŜ Ƙŀǎ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘŀƪƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǎƘŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǾŜǊȅ ōǳǎȅΦ 
! ǊŜƳƛƴŘŜǊ ǘƘŀǘ ǎŎƘƻƻƭ ŬƴƛǎƘŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ŜŀǊƭƛŜǊ ƘƻǳǊ ƻŦ нΥол ǘƻƳƻǊǊƻǿ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘŜǊƳΦ Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǉǳƛǘŜ ŀ ǘŜǊƳ ǿƛǘƘ ƭƻǘǎ 
ƻŦ ŀŎǝǾƛǘȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ 
9ƴƧƻȅ ǘƘŜ ōǊŜŀƪ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŜǎŎŀǇƛƴƎ ǘƻ ǿŀǊƳŜǊ ǿŜŀǘƘŜǊΦ hǊ ƛŦ Ƨǳǎǘ ŜǎŎŀǇƛƴƎ ƛƴǘƻ ŀ ƎƻƻŘ ōƻƻƪΦ L ƘŀǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ōŜŜƴ 
ƎƛǾŜƴ ŀ ƎƻƻŘ ƘƻƭƛŘŀȅ ǊŜŀŘ ǿƘƛŎƘ L ŎŀƴΩǘ ǿŀƛǘ ǘƻ ǎǘŀǊǘΦ  
 
.whb²¸b hwwτ!/¢LbD twLb/Lt![ 

¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪΩǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ CǊƛŜƴŘǎƘƛǇ ŀǊǘ ƛǎ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƻ ȅƻǳ ōȅ DŜƻǊƎƛŜ a ŦǊƻƳ tǊŜǇ {WΦ 



[hhYLbD Chw ! Wh.Κ 
aŜŘƛŎŀƭ ǊŜŎƻǊŘǎκŀŘƳƛƴ 

CƭŜȄƛōƭŜ ƘƻǳǊǎ ŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭ ƘƻƭƛŘŀȅǎτп Řŀȅǎ ŀ ǿŜŜƪ ƛƴ !ƭƭƛŜŘ IŜŀƭǘƘ tǊŀŎǝŎŜ 
aǳǎǘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ƛƴ ŀƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ŀƴŘ ǇǊƛǾŀŎȅ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ   

tƭŜŀǎŜ ŜƳŀƛƭ ǊŜǎǳƳŜ ǘƻΥ ŎŜƭŜǎǘŜƳŜǊǊƛƎŀƴϪƻǇǘǳǎƴŜǘΦŎƻƳΦŀǳ 

LƳǇƻǊǘŀƴǘ /ƘŀƴƎŜǎ ǘƻ /ƘŀǘƘŀƳ tŀǊŜƴǘǎ /ƭǳō {ŎƘƻƻƭ 9ǾŜƴǘǎ 
 

¦ǎƛƴƎ vƪw ŦƻǊ ![[ /ƘŀǘƘŀƳ tŀǊŜƴǘǎ /ƭǳō 9ǾŜƴǘǎ 
 

!ƭƭ ǇŀȅƳŜƴǘǎ ŦƻǊ tŀǊŜƴǘǎΩ /ƭǳō ǎŎƘƻƻƭ ŜǾŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ƴƻǿ ōŜ ŘƻƴŜ ƻƴƭƛƴŜΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ vƪw ŀǇǇ ƻƴ ȅƻǳǊ 
ǇƘƻƴŜΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǾŜǊȅ ǎƛƳǇƭŜ ŀǇǇ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŀǘ ŀƭƭƻǿǎ ȅƻǳ ǘƻ Ǉŀȅ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎŀƭƭȅ ŦƻǊ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŜǾŜƴǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 
ǘƘŜ ǳǇŎƻƳƛƴƎ Ŧŀōǳƭƻǳǎ ¢ǊƛǾƛŀ bƛƎƘǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳǳŎƘ ƭƻǾŜŘ {ŎƘƻƻƭ 5ƛǎŎƻΦ  bh ŎŀǎƘ ǇŀȅƳŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǘŀƪŜƴ ǎƻ 
ǇƭŜŀǎŜ ŘƻǿƴƭƻŀŘ vƪw ǘƻŘŀȅΗΗ 
 

п ǎƛƳǇƭŜ ǎǘŜǇǎ ǘƻ ƎŜǘ vƪw ƻƴ ȅƻǳǊ ǇƘƻƴŜΥ 
 

мΦ tƭŜŀǎŜ ŘƻǿƴƭƻŀŘ ǘƘŜ ŀǇǇ όǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ōƻǘƘ ŀƴŘǊƻƛŘ ǇƘƻƴŜ ƻǊ ƛtƘƻƴŜǎύΣ  
нΦ wŜƎƛǎǘŜǊ ȅƻǳǊ ŎƻǳƴǘǊȅ ǊŜǎƛŘŜƴŎŜ ŀǎ Ψ!ǳǎǘǊŀƭƛŀΩ 
оΦ CƛƴŘ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ - /ƘŀǘƘŀƳ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ ōȅ ǘȅǇƛƴƎ /I!¢!at{ 

пΦ wŜƎƛǎǘŜǊ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘκŎƘƛƭŘǊŜƴ ǳƴŘŜǊ ǇǊƻŬƭŜ 
 
 

[ƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜ {ƛƎƴ-ǳǇΦŎƻƳ ŦƻǊ !ƭƭ /ƘŀǘƘŀƳ tŀǊŜƴǘǎ 
/ƭǳō  9ǾŜƴǘǎ 

 

/ƘŀǘƘŀƳ tŀǊŜƴǘǎ /ƭǳō ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǿŀƴǝƴƎ ǘƻ ƳƻǾŜ ŀƭƭ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ǘƻ ƻƴƭƛƴŜ ǿƛǘƘ {ƛƎƴ-ǳǇΦŎƻƳΦ  ²Ŝ ŀǊŜ 
ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ǎƻƳŜƻƴŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ƘŜƭǇƛƴƎ ǳǎ ǎŜǘ ǘŜƳǇƭŀǘŜǎ ǳǇ ŦƻǊ ŀƭƭ ǎŎƘƻƻƭ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜ ǘƘƛǎ ƻƴ 
ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ŀƭƭ ŜǾŜƴǘ Ŏƻ-ƻǊŘƛƴŀǘƻǊǎΦ  ¢ƘŜ ǊƻƭŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƛƴǾƻƭǾŜ ǊŜŎǊǳƛǝƴƎ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΦ  ²Ŝ ǿƛƭƭ ǘǊŀƛƴ ȅƻǳ ƛƴ ǳǎπ
ƛƴƎ ǘƘƛǎ ǎȅǎǘŜƳΦ  LŦ ŀƴȅƻƴŜ ƛǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ƘŜƭǇƛƴƎ tŀǊŜƴǘǎ /ƭǳō ƛƴ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ŜŶŎƛŜƴŎƛŜǎ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ŜǾŜƴǘǎΣ 
ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ .ŜƭƛƴŘŀ 5ŀƭǘƻƴ ŀǘ ōŜƭƛƴŘŀŘŀƭǘƻƴϪƳŜΦŎƻƳ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘƛǎ ǊƻƭŜΦ  ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΗ 

! ƴƻǘŜ ŦǊƻƳ {ŎƘƻƻƭ /ƻǳƴŎƛƭ 
 
¢ƘŜ {ŎƘƻƻƭ /ƻǳƴŎƛƭ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ǎǘŀũ ŀǘ /ƘŀǘƘŀƳ tǊƛƳŀǊȅ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƻƴƎƻƛƴƎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻŦ /ƘŀǘƘŀƳ ŘǳǊƛƴƎ ¢ŜǊƳ нΦ Lƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ .Ǌƻƴǿȅƴ hǊǊ ŀƴŘ DŜƻǊƎƛŜ YƛǊǿŀƴ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƻǳǊ .ǳǎƛπ
ƴŜǎǎ aŀƴŀƎŜǊΣ .ŜǾ DŀǊŘƛƴŜǊΣ ƘŀǾŜ ǎƘƻǳƭŘŜǊŜŘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƭƻŀŘ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ǎƛƴŎŜǊŜƭȅ ƎǊŀǘŜŦǳƭ 
ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŘƛƭƛƎŜƴŎŜ ŀƴŘ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴΦ ²Ŝ ƘƻǇŜ ǘƘŜȅ ŀƭƭ ƎŜǘ ǎƻƳŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ǊŜǎǘ ŀƴŘ ǊŜƭŀȄŀǝƻƴ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǾŀŎŀǝƻƴ ǇŜǊƛƻŘΦ 
 
!ǎ .Ǌƻƴǿȅƴ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ƛƴ ƘŜǊ ǊŜǇƻǊǘΣ WƻƘƴ 5ƻȅƭŜ Ƙŀǎ ǎǘŜǇǇŜŘ Řƻǿƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƻŦ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ {ŎƘƻƻƭ /ƻǳƴŎƛƭΦ  Lǘ ƛǎ ǎƛƎπ
ƴƛŬŎŀƴǘ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǘŀƪŜ ƻƴ ǘƘƛǎ ǊƻƭŜ ŀƴŘ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ WƻƘƴϥǎ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ  ƻǾŜǊ 
ǘƘŜ Ǉŀǎǘ н ŀƴŘ ŀ ƘŀƭŦ ȅŜŀǊǎΦ  CƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ WƻƘƴ Ƙŀǎ ŀƎǊŜŜŘ ǘƻ ǎǘŀȅ ƻƴ {ŎƘƻƻƭ /ƻǳƴŎƛƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ - ǿŜ ŀǊŜ 
ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǊŜǘŀƛƴ Ƙƛǎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻƴ /ƻǳƴŎƛƭΦ 
 
[ƛȊ ²ŀƭƪŜǊ ό9ƭƭƛƻǘ ²ŀƭƪŜǊΣ пa.ύ Ƙŀǎ ǎǳŎŎŜŜŘŜŘ WƻƘƴ ŀǎ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ {ŎƘƻƻƭ /ƻǳƴŎƛƭ ŀƴŘ aƛŎƪ .ǳǊƴŜǧ όWŀƳŜǎ с½.Σ {ŀƳ пYa ŀƴŘ 
.Ŝƴ м[aύ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŜƭŜŎǘŜŘ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƻǳǊ ƴŜǿ ǊƻƭŜǎ ƻƴ {ŎƘƻƻƭ /ƻǳƴŎƛƭ ŀƴŘ ǘƻ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
!ŎǝƴƎ tǊƛƴŎƛǇŀƭΣ wƻŘ aŎYƛƴƭŀȅΣ ǘŜŀŎƘŜǊǎΣ ǎǘŀũ ŀƴŘ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōǳƛƭŘ ƻƴ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ ǎŎƘƻƻƭ /ƘŀǘƘŀƳ ƛǎ 
ŀƴŘ ƘŜƭǇ ƛǘ ŀŎƘƛŜǾŜ ŀƭƭ ƛǘǎ ŦǳǘǳǊŜ Ǝƻŀƭǎ ŀƴŘ ƻōƧŜŎǝǾŜǎΦ 
 
{ƛƴŎŜǊŜƭȅΣ 
[ƛȊ ²ŀƭƪŜǊ  ŀƴŘ  aƛŎƪ .ǳǊƴŜǧ 
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5ÁġÙě ãĈė ġéÙ ÕìÁėķ 
     
CėìÕÁķ олġé WĥĂÙ        [Áěġ 5Áķ Ĉã ġÙėā нτěÏéĈĈû ãìĂìěéÙě Áġ нΥолĔā 
 
aĈĂÕÁķ мтġé Wĥûķ       ¢Ùėā о /ĈāāÙĂÏÙě 
 
²ÙÕĂÙěÕÁķ мфġé Wĥûķ      {ġÁġÙ {ÏéĈĈû {ĔÙÏġÁÏĥûÁė ėÙéÙÁėěÁû 
 
¢éĥėěÕÁķ нлġé Wĥûķ       ¸ÙÁė р {ÙĶ ÙÕ фΥолÁā ġĈ мΥллĔā όн ěÙěěìĈĂěύ 
 
¢ĥÙěÕÁķ нрġé Wĥûķ       ¸ÙÁė н ėĈÎĈġìÏě LĂÏĥėěìĈĂ 
 
¢éĥėěÕÁķ нтġé Wĥûķ       ¸ÙÁė р {ÙĶ ÙÕ фΥолÁā ġĈ мΥллĔā όн ěÙěěìĈĂěύ 
 
{ÁġĥėÕÁķ нфġé ÷ĥûķ       ĔÁėÙĂġěΩ ÏûĥÎ ġėìİìÁ Ăìäéġ  
 
¢ĥÙěÕÁķ мěġ !ĥäĥěġ       ¸ÙÁė с /9w9{ 9ĶÏĥėěìĈĂ 
 
¢éĥėěÕÁķ оėÕ !ĥäĥěġ      ¸ÙÁė р {ÙĶ ÙÕ фΥолÁā ġĈ мΥллĔā όн ěÙěěìĈĂěύ 
 
CėìÕÁķ пġé !ĥäĥěġ       ěÏéĈĈû ÕìěÏĈ 
 
aĈĂÕÁķ тġé !ĥäĥěġ       {ÏéĈĈû /ĈĥĂÏìû āÙÙġìĂä тΥллĔā 
 
¢ĥÙěÕÁķ уġé !ĥäĥěġ       tėÙĔ ûÙäĈ ÕĈÏùûÁĂÕě ÙĶÏĥėěìĈĂ 
 
¢ĥÙěÕÁķ мрġé !ĥäĥěġ      IĈĥěÙ !ġéûÙġìÏěτ¸ÙÁė о ġĈ с ĈĂûķ 
 
²ÙÕĂÙěÕÁķ мсġé  Áĥäĥěġ     ěġÁġÙ ěÏéĈĈû ěĔÙÏġÁÏĥûÁė ėÙéÙÁėěÁû 
 
¢éĥėěÕÁķ мтġé Áĥäĥěġ      ķÙÁė о Îìûûķ ÏÁėġ ìĂÏĥėěìĈĂ 
 
aĈĂÕÁķ нмěġ Áĥäĥěġ      ÎĈĈù ıÙÙù 
 
¢ĥÙěÕÁķ ннĂÕ Áĥäĥěġ      ķÙÁė н ėĈÎĈġìÏě ìĂÏĥėěìĈĂ 
             ¸ÙÁė с ÁÏāì ÙĶÏĥėěìĈĂ 
 
²ÙÕĂÙěÕÁķ ноėÕ !ĥäĥěġ     .ĈĈù ²ÙÙù tÁėÁÕÙ фΥмлÁā ġĈ фΥплÁā 
 
¢ĥÙěÕÁķ нфġé !ĥäĥěġ      ¸ÙÁė с DėÁããìġì LĂÏĥėěìĈĂ ммΥолÁā ġĈ мнΥмрĔā 
 
¢éĥėěÕÁķ омěġ !ĥäĥěġ      CÁġéÙėě 5Áķ ÎėÙÁùãÁěġ 
 
CėìÕÁķ мěġ {ÙĔġÙāÎÙė      CÁġéÙėě 5Áķ ěġÁûû 
 
{ÁġĥėÕÁķ фġé {ÙĔġÙāÎÙė     YìÕě aĈİìÙ bìäéġτěÏéĈĈû éÁûû 
 
aĈĂÕÁķ ммġé {ÙĔġÙāÎÙė     LĂġÙĂěìİÙ {ıìāāìĂä tėĈäėÁā ÏĈāāÙĂÏÙě 
             {ÏéĈĈû /ĈĥĂÏìû ϫ тΥллĔā  
 
¢ĥÙěÕÁķ мнġé {ÙĔġÙāÎÙė     5ìěġėìÏġ !ġéûÙġìÏě /ÁėĂìİÁû 
 
{ÁġĥėÕÁķ мсġé {ÙĔġÙāÎÙė     {ġÁġÙ {ÏéĈĈû {ĔÙÏġÁÏĥûÁė 
 
¢éĥėěÕÁķ нмěġ {ÙĔġÙāÎÙė     [Áěġ ÕÁķ Ĉã ěıìāāìĂä 
 
CėìÕÁķ ннĂÕ {ÙĔġÙāÎÙė      [Áěġ ÕÁķ Ĉã ġÙėāτěÏéĈĈû ãìĂìěéÙě Áġ нΥолĔā 
 
aĈĂÕÁķ фġé hÏġĈÎÙė      Cìėěġ ÕÁķ Ĉã ¢Ùėā п  
 
 
 
     



¸9!w р 5!¸ hC ¢I9 bh¢!.[9{ 
 

5ŀȅ ƻŦ ǘƘŜ bƻǘŀōƭŜǎ ǿŀǎΦΦΦ 
- ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƳŜƳƻǊŀōƭŜ ƳƻƳŜƴǘǎ ƻŦ Ƴȅ ǝƳŜ ŀǘ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ ǎƻ ŦŀǊ ό9ƭƛȊŀύΦ 
- ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎ ǇŜƻǇƭŜ ǿŜǊŜ ǇƭŀȅƛƴƎ ό{ŎŀǊƭŜǧύΦ 
- ǎǇŜŎǘŀŎǳƭŀǊΗ Lǘ ǿŀǎ ƎǊŜŀǘ ǎŜŜƛƴƎ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŘǊŜǎǎŜŘ ǳǇ ό/ƘŀǊƭƻǧŜύΦ 
- ŀƳŀȊƛƴƎƭȅ ǎǇŜŎǘŀŎǳƭŀǊ ŀƴŘ ǊŜŀƭƭȅ ŜȄŎƛǝƴƎ ōŜŎŀǳǎŜ ǿŜ Ǝƻǘ ǘƻ ŘǊŜǎǎ ǳǇ ŀǎ ƻǳǊ ƴƻǘŀōƭŜ ό{ŜōŀǎǝŀƴύΦ 
- ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ōŜŎŀǳǎŜ L ƭŜŀǊƴǘ ǎƻ ƳǳŎƘ ŦǊƻƳ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŜƭǎŜΩǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ όaŀȄύΦ 
- ŦǳƴΗ ²Ŝ Ǝƻǘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ŀƭƭ ƻǳǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ ƴƻǘŀōƭŜǎ ό²ƛƭƭύΦ 
 

Iƻǿ ǇǊƻǳŘ ǿŜǊŜ ǿŜ ŀǎ ǘŜŀŎƘŜǊǎΗ {ǘǳŘŜƴǘǎ ŘǊŜǎǎŜŘ ŀƴŘ 
ŀŎǘŜŘ ŀǎ ǘƘŜƛǊ ƴƻǘŀōƭŜ ŦƻǊ ǘƘǊŜŜ ƘƻǳǊǎ όмлŀƳ ǳƴǝƭ 
мǇƳύΦ 9ŀŎƘ ǿŜŜƪ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ 
ŎǊŜŀǝǾŜ ǘŀǎƪ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŘƛǎǇƭŀȅΦ  ¢ƘŜ Ǝƻŀƭǎ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ǇŜƻǇƭŜ 
ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ǎƻŎƛŜǘȅΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǘƻ ǳǎŜ 
ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ ǘŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊǎ 
ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƭŜŀǊƴŜŘΦ !ƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŎƻƴŬπ
ŘŜƴŎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ƻƴŜ 
ƻŦ ǘƘŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜǊƳΦ !ǘ мΥмрǇƳ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ŝƴπ
ƧƻȅŜŘ ŀ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ ƭǳƴŎƘ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜΦ  
²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ŀƭƭ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊǝŎƛπ
Ǉŀǝƻƴ ƛƴ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎŜǘ ǳǇ ŀƴŘ ŦƻǊ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ 
ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǎǇǊŜŀŘ ƻŦ ǘǊŜŀǘǎ ŦƻǊ ǳǎ ŀƭƭ ǘƻ ǎƘŀǊŜΦ 

 
5ƛƎƛǘŀƭ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ƛǎ ŀ ƴŜǿ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀǊŜŀ ƛƴ ǘƘŜ ±ƛŎǘƻǊƛŀƴ /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳΦ Lƴ ¸ŜŀǊ р ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 
ŀōƻǳǘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ƛǘǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǿŜ ƭƛǾŜ ƛƴΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜŘ .ŜŜōƻǘǎ ŀƴŘ [ƛǧƭŜπ
.ƛǘǎΣ ŀƴƛƳŀǘŜŘ {ŎǊŀǘŎƘ ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ƛƴŎƭǳŘŜŘ {¢9a ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜŘ ǳǎƛƴƎ [ŜƎƻ ¢ŜŎƘƴƛŎǎΦ 
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¸9!w м a¦aϥ{ ah±L9 bLDI¢ 
²Ƙŀǘ ōŜǧŜǊ ǿŀȅ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘŜǊƳ ǘƘŀƴ ǘƻ  ŎŀǘŎƘ 
ǳǇ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ¸ŜŀǊ м ƳǳƳǎ ŦƻǊ ŀ Ǝƭŀǎǎ ƻŦ ǿƛƴŜ ŀƴŘ ǘƻ ǿŀǘŎƘ 

ǘƘŜ ƳƻǾƛŜΣ wƻǳƎƘ bƛƎƘǘǎ ŀǘ tŀƭŀŎŜ .ŀƭǿȅƴΦ 
²ƘŜƴΥ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ нн WǳƴŜ 

¢ƛƳŜΥ  aŜŜǝƴƎ ŀǊƻǳƴŘ тΦолǇƳ ŦƻǊ ŀ ŘǊƛƴƪ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ƳƻǾƛŜ 
w{±tΥ .ȅ CǊƛŘŀȅ мс WǳƴŜ ǘƻ Wƻ IŀǊǊƛǎ - ƳƛŎƘŀŜƭ-

ƧƻϪōƛƎǇƻƴŘΦŎƻƳ  [ƻǳƛǎŜ .ǳǊƴŜǧ - ƭƻǳƛǎŜōǳǊƴŜǧϪƭƛǾŜΦŎƻƳ 

[hhYLbD Chw !/¢L±L¢L9{ h±9w ¢I9 Ih[L5!¸{Κ 
/I9/Y h¦¢ ¢I9 C[¸9w{ hb ¢I9 bh¢L/9 .h!w5 ¦b59w 

¢I9 a¦{L/ whha ±9w!b5!IΦ 

tƭŜŀǎŜ ǎŀǾŜ ǘƘŜ ŘŀǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƘŀǘƘŀƳ 5ƛǎŎƻΗΗΗ 
hƴ CǊƛŘŀȅ пǘƘ !ǳƎǳǎǘ ǘƘŜ Ƙŀƭƭ ǿƛƭƭ ōŜ ǘǊŀƴǎπ

ŦƻǊƳŜŘ ƛƴǘƻ ŀ ²ƛƴǘŜǊ ²ƻƴŘŜǊƭŀƴŘ ŦƻǊ ƻǳǊ ƪƛŘǎ ǘƻ 
ŘŀƴŎŜ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘ ŀǿŀȅΦ {ǘŀȅ ǘǳƴŜŘ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ŘŜπ

ǘŀƛƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ǿŜŜƪǎΦ  


