
/ƘŀǘƘŀƳ bŜǿǎƭŜǧŜǊ  LǎǎǳŜ нтτомǎǘ !ǳƎǳǎǘ нлмт 
ŎƘŀǘƘŀƳΦǇǎϪŜŘǳƳŀƛƭΦǾƛŎΦƎƻǾΦŀǳ   ǿǿǿΦŎƘŀǘƘŀƳǇǎΦǾƛŎΦŜŘǳΦŀǳ  tƘƻƴŜΥ фуол мфоо 

²I!¢ LΩ±9 .99b ¦t ¢h ¢IL{ ²99YΥ                   
¶ ¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪ L ƘŀŘ ǎƻƳŜ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ŦǊƻƳ м[aΥ [ƛƭŀΣ !ƳŜƭƛŜΣ aŀǊȅ  ŀƴŘ !ƳŜƭƛŀ ǿƘƻΣ 

ŘǳǊƛƴƎ LƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎΣ ǿŜǊŜ ǿǊƛǝƴƎ ƭŜǧŜǊǎ ǘƻ ƳŜΦ ¢ƘŜȅ ǘƻƭŘ ƳŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ 
[ŜŀǊƴƛƴƎ LƴǘŜƴǝƻƴ ǿŀǎ ǘƻ ǿǊƛǘŜ ƭŜǧŜǊǎ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ ƳŜ ǘƻ /ƘŀǘƘŀƳ ŀƴŘ ƛƴπ
ŦƻǊƳ ƳŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƴƎ ƳƻƴŜȅ ŀƴŘ ŦƻŎǳǎǎƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ƭŜǧŜǊǎ W 
ŀƴŘ [ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǿǊƛǝƴƎΦ  ¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ ƎǊƛƭƭŜŘ ƳŜ ƻƴ ǿƘŀǘ L ǿŀǎ ŘƻƛƴƎ ǘƻŘŀȅΤ ǿƘƛŎƘ 
ǊŜŀƭƭȅ Ǉǳǘ ǘƘŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƻƴΗΗ  

¶ L ǾƛǎƛǘŜŘ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ōƛǊǘƘŘŀȅ ǎǝŎƪŜǊǎ ŀƴŘ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǎƻƳŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ 

¶ {ǇƻƪŜ ǘƻ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ bƛƎƘǘ aŀǊƪŜǘ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘƛǎ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ŜǾŜƴǘ ƻǇŜǊŀǘŜǎΦ 

¶ {ǇƻƪŜ ǘƻ DǊŜŜƴƳŀƪŜǊǎ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǿŜ Ŏŀƴ ƳŀƴŀƎŜ ƻǳǊ ƻǾŀƭ ƳƻǊŜ ŜũŜŎǝǾŜƭȅΣ 
ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴ ƭƛƎƘǘ ƻŦ ǊŜŎŜƴǘ ǿŜŀǘƘŜǊΗ 

¶ ²ŜƭŎƻƳŜŘ WŀǇŀƴŜǎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ǾƛǎƛǝƴƎ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ ŀƴŘ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎŎƘƻƻƭǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ±ƛŎǘƻǊƛŀΦ 

¶ ¦ǇŘŀǘŜŘ Ƴȅ /tw ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ǎǘŀũΦ 

¶ !ǧŜƴŘŜŘ ƻǳǊ wƛǾŜǊǎŘŀƭŜ bŜǘǿƻǊƪ aŜŜǝƴƎ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΦ Lǘ ǿŀǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƳŜŜǘ ŀƴŘ ŎƘŀǘ ǿƛǘƘ 
tǊƛƴŎƛǇŀƭǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŀǊŜŀΦ 

¶ WƻƛƴŜŘ ƻǳǊ ŘŀŘǎ ŦƻǊ ōǊŜŀƪŦŀǎǘ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ tŀǊŜƴǘǎΩ /ƭǳō CŀǘƘŜǊΩǎ 5ŀȅ .ǊŜŀƪŦŀǎǘΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ƻƴŎŜ 
ŀƎŀƛƴ ǘƻ ƻǳǊ tŀǊŜƴǘǎ /ƭǳō ŦƻǊ ƻǊƎŀƴƛǎƛƴƎ ƛǘ ŀƴŘ ǘƘŜ нрл ŘŀŘǎ ǿƘƻ ŀǧŜƴŘŜŘΗ 

¶ !ƴŘ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ L ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ Ƴȅ ǝŎƪŜǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǳǇŎƻƳƛƴƎ wƛŎƘƳƻƴŘ ς DŜŜƭƻƴƎ ƳŀǘŎƘ ƴŜȄǘ CǊƛŘŀȅΗ 
 

C¦b5w!{LbD {¢![[{ hb Chh¢¸ 5!¸Υ ¢I¦w{5!¸ т {9t¢9a.9w 
²Ŝ ƘŀǾŜ Ƴŀƴȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ǿŀƴǘ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ŦǳƴŘǎ ŦƻǊ ŎƘŀǊƛǝŜǎ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ¦ƴƛǘǎ ƻŦ LƴǉǳƛǊȅ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƻǊƪ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƭƻŎŀƭ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎΦ ¢ƻ ŜƴǎǳǊŜ ǿŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜ ŀƭƭ ǘƘŜƛǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ 
ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŜƴŘŜŀǾƻǳǊǎΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƘƻƭŘƛƴƎ ŀ /ƘŀǊƛǘȅ CǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ aŀǊƪŜǘ ƻƴ Cƻƻǘȅ 5ŀȅΣ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ т {ŜǇǘŜƳōŜǊΦ ¢ƘŜ ǎǘŀƭƭǎ ǿƛƭƭ ōŜ 
ƘŜƭŘ ŀǘ ǊŜŎŜǎǎ ƻƴ ǘƘƛǎ Řŀȅ ǿƘŜǊŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ƛǘŜƳǎΣ ǿƘŜǊŜ ŀƭƭ ƳƻƴƛŜǎ ǊŀƛǎŜŘ ǿƛƭƭ Ǝƻ ǘƻ ǾŀǊƛƻǳǎ ŎƘŀǊƛǝŜǎ 
ƛŘŜƴǝŬŜŘ ōŜƭƻǿΥ  
 

/ŀƴŎŜǊ /ƻǳƴŎƛƭΥ 9Ƴƛƭƛŀ ŀƴŘ hƭƛǾƛŀ рIa ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜƭƭƛƴƎ ǇŜƴŎƛƭ ŎŀǎŜǎ όƳŀŘŜ ǿƛǘƘ Ŧƻƛƭ ŀƴŘ ƅǳǊƻ ǘŀǇŜ ŘǳǊƛƴƎ DŜƴƛǳǎ IƻǳǊύ ŀƴŘ 
ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ ƘƻƳŜƳŀŘŜ ōǊƻǿƴƛŜǎΗ ¢ƘŜ ƳƻƴŜȅ ǘƘŜȅ ǊŀƛǎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƻƴŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ /ŀƴŎŜǊ /ƻǳƴŎƛƭ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜƳ ŬƴŘ ŀ ŎǳǊŜ ŦƻǊ Ŏŀƴπ
ŎŜǊΦ ¢ƘŜ ƎƛǊƭǎ ŀǊŜ ƘƻǇƛƴƎ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ƻǾŜǊ ϷрлΦ ¢ƘŜ ōǊƻǿƴƛŜǎ ǿƛƭƭ Ŏƻǎǘ ϷмΦ ¢ƘŜ ǎƳŀƭƭ ǇŜƴŎƛƭ ŎŀǎŜǎ ǿƛƭƭ Ŏƻǎǘ ϷоΦ ¢ƘŜ ƳŜŘƛǳƳ ǇŜƴŎƛƭ 
ŎŀǎŜǎ ǿƛƭƭ Ŏƻǎǘ ϷрΦ ¢ƘŜ ƭŀǊƎŜ ǇŜƴŎƛƭ ŎŀǎŜǎ ǿƛƭƭ Ŏƻǎǘ ϷтΦ 
 

{ŀŎǊŜŘ IŜŀǊǘ aƛǎǎƛƻƴΥ !ƭŀƴƴŀƘΣ 9ƳƳŀΣ 9ƭƛȊŀ ŀƴŘ [ƛƭȅ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜƭƭƛƴƎ ǇƻƳ ǇƻƳǎΣ ŎǳǇŎŀƪŜǎ ŀƴŘ ǎƭƛƳŜΗ ¢ƘŜ ƳƻƴŜȅ ǘƘŜȅ ǊŀƛǎŜ 
ǿƛƭƭ ōŜ ŘƻƴŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ {ŀŎǊŜŘ IŜŀǊǘ aƛǎǎƛƻƴΦ ¢ƘŜ ƎƛǊƭǎ ƘŀǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ǊŀƛǎŜŘ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ Ϸрл ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǾŜǊȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŎƘŀǊƛǘȅΦ 
¢ƘŜ ƎƛǊƭǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ {ŀŎǊŜŘ IŜŀǊǘ aƛǎǎƛƻƴ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ǳǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƳƻƴŜȅ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ Ǉŀȅ ŦƻǊ ŀŎŎƻƳπ
ƳƻŘŀǝƻƴ ƴŜŜŘŜŘ ŦƻǊ ǿƻƳŀƴ ŜǎŎŀǇƛƴƎ ŦŀƳƛƭȅ ǾƛƻƭŜƴŎŜΣ ŀƴŘ ȅƻǳƴƎ ƳŜƴ ŀƴŘ ǿƻƳŀƴ ǎŜŜƪƛƴƎ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ƘƻǳǎƛƴƎΦ tǊƛŎŜǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ 
ƛǘŜƳΥ /ǳǇŎŀƪŜǎΥ ϷмΦрлΤ /ƻƻƪƛŜǎΥ ϷмΤ {ƭƛƳŜΥ ϷнΤ tƻƳ tƻƳǎ 9ȄǘǊŀ ǎƳŀƭƭΥ рлŎΣ {ƳŀƭƭΥ ϷмΣ aŜŘƛǳƳΥ ϷнΣ [ŀǊƎŜΥ ϷоΣ 9ȄǘǊŀ ƭŀǊƎŜΥ Ϸр 
 

w{t/!Υ aŀƛǊƴŀ ƛƴ с½. ƛǎ ǊŀƛǎƛƴƎ ƳƻƴŜȅ ŦƻǊ ǘƘŜ w{t/! /ǳǇŎŀƪŜ 5ŀȅΦ ¢ƘŜ w{t/! /ǳǇŎŀƪŜ 5ŀȅ ƎŀǘƘŜǊǎ ōŀƪŜǊǎ ŦǊƻƳ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ 
ƴŀǝƻƴ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ǎǘŀƴŘ ŦƻǊ ŀƴƛƳŀƭ ǿŜƭŦŀǊŜΦ hƴŜ ƘǳƴŘǊŜŘ ǇŜǊ ŎŜƴǘ ƻŦ ŦǳƴŘǎ ǊŀƛǎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ōŀƪƛƴƎ ŜũƻǊǘǎ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ǊŜǎŎǳŜΣ 
ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǘŜΣ ŀƴŘ ǊŜƘƻƳŜ ǘƘŜ морΣллл ŀƴƛƳŀƭǎ ǘƘŀǘ ŎƻƳŜ ǘƘǊƻǳƎƘ w{t/! ǎƘŜƭǘŜǊǎ ŜǾŜǊȅ ȅŜŀǊΦ aŀƛǊƴŀ ƛǎ ƳŀƪƛƴƎ ŎǳǇŎŀƪŜǎ ŀƴŘ 
ƳǳŶƴǎ ŀƴŘ aǊ .ŀǊǊȅ ƛǎ ƳŀƪƛƴƎ Ƙƛǎ ōǊƻǿƴƛŜǎΗ tǊƛŎŜǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƛǘŜƳΥ .ǊƻǿƴƛŜǎ ΦрлŎΣ ŎǳǇŎŀƪŜǎ ϷмΦрл ŀƴŘ ƳǳŶƴǎ ϷмΦрлΦ  
Cƻƻǘȅ 5ŀȅ ƛǎ ŀ ŦǊŜŜ ŘǊŜǎǎ Řŀȅ ǿƘŜǊŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ǉŀȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ ƻŦ ǿŜŀǊƛƴƎ ŦǊŜŜ ŘǊŜǎǎ ǿƛǘƘ ŀ ƎƻƭŘ Ŏƻƛƴ Řƻƴŀǝƻƴ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ 
ǎǳǇǇƻǊǘ {ǘŀǘŜ {ŎƘƻƻƭ ǊŜƭƛŜŦΦ  ¢ƘŜǎŜ Řƻƴŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ƳŀŘŜ ƛƴ Ŏƭŀǎǎ ŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀȅΦ  
                          /ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ tŀƎŜ нΧΦ  



Cwha ¢I9 twLb/Lt![Ω{ 59{Y                       t!D9 н 
5L{!.[95 t!wYLbD .!¸{ 
! ǊŜƳƛƴŘŜǊ ǘƻ ǇŀǊŜƴǘǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ƴƻǘŜ ƻŦ ƴŜǿ ǎƛƎƴŀƎŜ ƛƴ ƻǳǊ Ψ5ǊƻǇ hũΩ ȊƻƴŜ ŀƴŘ ǘƻ ǊŜǎǇŜŎǘ 5ƛǎŀōƭŜŘ tŀǊƪƛƴƎ ōŀȅǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪ ǿŜ 
ǿŜǊŜ ƛƴ ƴŜŜŘ ƻŦ ǘƘŜ 5ƛǎŀōƭŜŘ tŀǊƪƛƴƎ ōŀȅ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ōŜƛƴƎ ƻŎŎǳǇƛŜŘ ōȅ ŀ ǇŀǊŜƴǘ ǿƘƻ ǿŀǎ ǾƛǎƛǝƴƎ ŀ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΦ Wǳǎǘ ŀǎ ǿŜ ŀǎƪ 
ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ōŜ ǊŜǎǇŜŎǜǳƭ ƻŦ ƻǘƘŜǊǎΣ ǿŜ ǊŜƳƛƴŘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƻ ǊƻƭŜ ƳƻŘŜƭ ƛǘ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎΦ 

²Ƙŀǘ ƛǎ tŀǊŜƴǘ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘΚ 

tŀǊŜƴǘ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƛǎ ōŜƛƴƎ ǇƻǎƛǝǾŜƭȅ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŀƴŘ ŀŎǝǾŜ ƛƴ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ ¸ƻǳǊ ŀǩǘǳŘŜǎΣ ǾŀƭǳŜǎ ŀƴŘ ōŜƘŀǾƛƻǳǊǎ Ŏŀƴ 
ǇƻǎƛǝǾŜƭȅ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƻǳǘŎƻƳŜǎΦ ²Ŝ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ ŎŀǊŜǊǎ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƳπ
ǇƻǊǘŀƴǘ ƛƴƅǳŜƴŎŜǎ ƻƴ ŀ ŎƘƛƭŘΩǎ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ ²ƘŜƴ ȅƻǳ ŀǊŜ ǇƻǎƛǝǾŜƭȅ ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ 
ŀǧŜƴŘ ŀƴŘ ǇŜǊŦƻǊƳ ōŜǧŜǊ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭΦ 
9ũŜŎǝǾŜ ǇŀǊŜƴǘ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƛǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ Ƨǳǎǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀƴŘ ƘŜƭǇƛƴƎ ǿƛǘƘ ŦǳƴŘπ
ǊŀƛǎƛƴƎΣ ƛǘ ƛǎ ŀŎǝǾŜƭȅ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ōƻǘƘ ŀǘ ƘƻƳŜ ŀƴŘ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭΦ ²ƘŜƴ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ Řƻ ōŜǧŜǊ ŀƴŘ ǎǘŀȅ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ƭƻƴƎŜǊΦ  ¸ƻǳ Ŏŀƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǎŎƘƻƻƭƛƴƎΦ ¢ƘŜ ŜŀǊƭƛŜǊ ȅƻǳ 
ōŜŎƻƳŜ ŜƴƎŀƎŜŘΣ ǘƘŜ ōŜǧŜǊ ƛǘ ƛǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ 

²Ƙȅ ƛǎ ǇŀǊŜƴǘ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΚΥ 

tŀǊŜƴǘ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƛǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ŀŎǊƻǎǎ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΥ 

¶ ōŜǧŜǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƻǳǘŎƻƳŜǎ 

¶ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǎŎƘƻƻƭ ǿƻǊƪ 

¶ ƳƻǊŜ ǊŜƎǳƭŀǊ ǎŎƘƻƻƭ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ 

¶ ōŜǧŜǊ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǎƻŎƛŀƭ ǎƪƛƭƭǎΦ 

Iƻǿ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ Řƻ ǿŜƭƭ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭΥ 

²ƘƛƭŜ ƛǘΩǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǎǘŀȅ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŀƴŘ ōŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǿƘŜǊŜ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƭƻǘǎ ƻŦ ǘƘƛƴƎǎ ȅƻǳ Ŏŀƴ Řƻ ŀǘ 
ƘƻƳŜ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǘƻ Řƻ ōŜǧŜǊ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭΥ 

¶ IŀǾŜ ƘƛƎƘ ȅŜǘ ŀŎƘƛŜǾŀōƭŜ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ƻŦ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΦ 

¶ ¢ŀƭƪ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ŀōƻǳǘ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ 

¶ 9ƴŎƻǳǊŀƎŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ŀǩǘǳŘŜǎ ŀƴŘ ǊŜǎǇŜŎǘ ŦƻǊ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘŜǊǎΦ 

¶ aƻŘŜƭ ǘƘŜ ōŜƘŀǾƛƻǳǊǎ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎŜŜ ƛƴ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΦ 
hǘƘŜǊ ǘƘƛƴƎǎ ȅƻǳ Ŏŀƴ Řƻ ǿƘƛŎƘ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ǎƘƻǿƴ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ƛƳǇŀŎǘ ŀǊŜ ǘƻΥ 

¶ wŜŀŘ ƻǳǘ ƭƻǳŘ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ŀƴŘ ƭƛǎǘŜƴ ǘƻ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǊŜŀŘ ƻǳǘ ƭƻǳŘΦ 

¶ ¢ŀƭƪ ŀƴŘ ŀǎƪ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ 

¶ !ǎƪ ǿƘŀǘ ǿŀǎ ŀƴŘ ǿŀǎ ƴƻǘ Ŧǳƴ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭΦ 

¶ IŜƭǇ ǘƘŜƳ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǎǘǊƻƴƎ ǿƻǊƪ ƘŀōƛǘǎΦ 
 

hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŜũŜŎǝǾŜ ǿŀȅǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ Řƻ ōŜǧŜǊ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭ ƛǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŜȅ Ǝƻ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ 
ŜǾŜǊȅ ŘŀȅΦ {ŎƘƻƻƭ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ Ƙŀǎ ŀ ƳŀƧƻǊ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ƻǳǘŎƻƳŜǎΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ŀǧŜƴŘ ǎŎƘƻƻƭ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ŀǊŜ ƳƻǊŜ 
ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ōŜǧŜǊ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜƛǊ ǎŎƘƻƻƭƛƴƎΦ 
 LΩLL ŬƴƛǎƘ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ ǿƛǘƘ ŀƴƻǘƘŜǊ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƭŜǧŜǊ L ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŦǊƻƳ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ǇŀǊŜƴǘǎΥ 
 

[ŀǎǘ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ L ƘŀŘ ǘƘŜ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ƻŦ ŎƻŀŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ р ς с !ƭƭ-{ǘŀǊǎ ǘŜŀƳ ŦƻǊ IƻƻǇǝƳŜΦ L ǿŀǎ ƛƳǇǊŜǎǎŜŘ ǿƛǘƘ Ƙƻǿ ǿŜƭƭ-
ƳŀƴƴŜǊŜŘ ŀƴŘ ǊŜǎǇŜŎǜǳƭ ǘƘŜ ƎƛǊƭǎ ǿŜǊŜΦ ¢ƘŜȅ ƭƛǎǘŜƴŜŘ ǘƻ ǿƘŀǘ L ǿŀǎ ǎŀȅƛƴƎ ǿƛǘƘƻǳǘ ƛƴǘŜǊǊǳǇǝƴƎΣ ŘƛŘƴΩǘ ŘƛǎǇǳǘŜ Ǌƻǘŀǝƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ 
ŎƻǳǊǘ ŀƴŘ ŘŜǎǇƛǘŜ ǎƻƳŜ ǾŜǊȅ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ōȅ ǘƘŜ ǊŜŦŜǊŜŜǎΣ ǘƘŜȅ Ƨǳǎǘ Ǝƻǘ ƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƧƻōΦ !ǘ Ŧǳƭƭ ǝƳŜ ǿŜ ƘŀŘ ŀ ŘǊŀǿ ŀƴŘ 
ǿŜƴǘ ƛƴǘƻ ŜȄǘǊŀ ǝƳŜ ǿƘŜǊŜ ǎƻƳŜ ƎǊŜŀǘ ǎǇƻǊǘǎƳŀƴǎƘƛǇ ǿŀǎ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƎƛǊƭǎ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ƭŜŀǾŜ ǎƻƳŜ ǇƭŀȅŜǊǎ ƻƴΦ 
¢ƘŜ ƎƛǊƭǎ ƴŜǾŜǊ ƎŀǾŜ ǳǇ ǘǊȅƛƴƎ ŀǎ ƘŀǊŘ ŀǎ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴŘΣ ōǳǘ ƭƻǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ŜȄǘǊŀ ǝƳŜ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ƎƻƭŘŜƴ ǊǳƭŜ όƴŜȄǘ 
Ǝƻŀƭ ǿƛƴǎύΦ ¢ƘŜǎŜ ƎƛǊƭǎ ŀǊŜ ŀ ŎǊŜŘƛǘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ƎǊŜŀǘ ŀƳōŀǎǎŀŘƻǊǎ ŦƻǊ /ƘŀǘƘŀƳΗ 
 

wƻŘ aŎYƛƴƭŀȅτ!ŎǝƴƎ tǊƛƴŎƛǇŀƭ 
 
 
¢Ƙƛǎ ǿƛƴǘŜǊΣ /ƘŀǘƘŀƳ tǊƛƳŀǊȅ ǿŀǎ ǊŜǇǊŜπ
ǎŜƴǘŜŘ ōȅ ǘŜƴ ǎƪƛŜǊǎ ǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ tǊŜǇ ǘƻ 
¸ŜŀǊ сΣ ǊŀŎƛƴƎ ƛƴ Ȅ-ŎƻǳƴǘǊȅ ǎƪƛƛƴƎΣ !ƭǇƛƴŜ D{Σ 
{ƪƛŜǊ-· ŀƴŘ ƳƻƎǳƭǎΦ /ƻƭƭŜŎǝǾŜƭȅΣ ƻǳǊ ǎƪƛŜǊǎ 
ǊŀŎŜŘ ƛƴ мф ŜǾŜƴǘǎΦ !ƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀπ
ǝƻƴ ŦƻǊ ŀ ǎƳŀƭƭ ǎŎƘƻƻƭΗ   
 
aŀȄ DƻƻƭŘ ŎƻƳǇŜǘŜŘ ƛƴ ŀƴŘ ǿƻƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 
ǊŀŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ±ƛŎ LƴǘŜǊ {ŎƘƻƻƭ /ȅŎƭƛƴƎ /ƘŀƳǇƛπ
ƻƴǎƘƛǇǎΦ  
 



5ÁġÙě ãĈė ġéÙ ÕìÁėķ 
     
CėìÕÁķ мěġ {ÙĔġÙāÎÙė      CÁġéÙėěΩ 5Áķ ěġÁûû 
 
¢éĥėěÕÁķ тġé {ÙĔġÙāÎÙė     CĈĈġķ 5Áķ ãėÙÙ 5ėÙěě ÁĂÕ éĈġ ÕĈä ûĥĂÏé 
             {ġĈėķ ġìāÙ ãĈė tėĈěĔÙÏġìİÙ tėÙĔ ěġĥÕÙĂġě фΥмрÁā  
 
aĈĂÕÁķ ммġé {ÙĔġÙāÎÙė     LĂġÙĂěìİÙ {ıìāāìĂä tėĈäėÁā ÏĈāāÙĂÏÙě 
             {ÏéĈĈû /ĈĥĂÏìû ϫ тΥллĔā  
 
¢ĥÙěÕÁķ мнġé {ÙĔġÙāÎÙė     5ìěġėìÏġ !ġéûÙġìÏě /ÁėĂìİÁû 
 
{ÁġĥėÕÁķ мсġé {ÙĔġÙāÎÙė     /éÁġéÁāκa!{I wĈġÁėķ /ûĥÎ ġėÙÙ ĔûÁĂġìĂäκıĈėùìĂä ÎÙÙ 
             {ġÁġÙ {ÏéĈĈû {ĔÙÏġÁÏĥûÁė 
 
aĈĂÕÁķ муġé {ÙĔġÙāÎÙė     tÁėÙĂġěΩ /ûĥÎ aÙÙġìĂä ϫ фΥмлÁā ìĂ ġéÙ ûìÎėÁėķ 
 
¢éĥėěÕÁķ нмěġ {ÙĔġÙāÎÙė     [Áěġ ÕÁķ Ĉã ěıìāāìĂä 
 
CėìÕÁķ ннĂÕ {ÙĔġÙāÎÙė      [Áěġ ÕÁķ Ĉã ġÙėāτěÏéĈĈû ãìĂìěéÙě Áġ нΥолĔā 
 
aĈĂÕÁķ фġé hÏġĈÎÙė      /ĥėėìÏĥûĥā ÕÁķτbh ěÏéĈĈû ãĈė ěġĥÕÙĂġě ġĈÕÁķ 
 
¢ĥÙěÕÁķ млġé hÏġĈÎÙė      Cìėěġ ÕÁķ Ĉã ¢Ùėā п  
 
¢éĥėěÕÁķ мнġé hÏġĈÎÙė     .ĈėĈĈĂÕÁėÁ /ĈĥĂÏìû ÎìėÕ ıĈėùěéĈĔ ìĂ ġéÙ éÁûû ϫ тĔā 
             ²ÁûùÁġéĈĂ όbh¢9 /I!bD9 hC 5!¢9ύ 
 
aĈĂÕÁķ мсġé hÏġĈÎÙė      ¸ÙÁė о 9ĶÏĥėěìĈĂ ġĈ ²ÙėėìÎÙÙ aÁĂěìĈĂ 
 
¢ĥÙěÕÁķ мтġé hÏġĈÎÙė      tėÙĔ 9ĶÏĥėěìĈĂ ġĈ /éÙěġÙėãìÙûÕ CÁėā 
 
{ÁġĥėÕÁķ нмěġ hÏġĈÎÙė     aĈėĂìĂä ²éĈûÙ {ÏéĈĈû ²ĈėùìĂä ÎÙÙ фÁā ġĈ мнĂĈĈĂ 
 
aĈĂÕÁķ ноėÕ hÏġĈÎÙė      {ÏéĈĈû /ĈĥĂÏìû 
 
²ÙÕĂÙěÕÁķ нрġé hÏġĈÎÙė     ¸ÙÁė н 9ĶÏĥėěìĈĂ ġĈ aÙûÎĈĥėĂÙ ½ĈĈ 
             {ÙĂìĈė {ÏéĈĈû {ÏìÙĂÏÙ CÁìė 
 
¢éĥėěÕÁķ нсġé hÏġĈÎÙė     WĥĂìĈė {ÏéĈĈû {ÏìÙĂÏÙ CÁìė 
 
CėìÕÁķ нтġé hÏġĈÎÙė      ¸ÙÁė о {ûÙÙĔĈİÙė  пΥпрĔā όġĈ уΥллÁā {ÁġĥėÕÁķύ 
 
aĈĂÕÁķ олġé hÏġĈÎÙė      tÁėÙĂġěΩ /ûĥÎ aÙÙġìĂä ϫ фΥмлÁā ìĂ ġéÙ ûìÎėÁėķ 
 
¢ĥÙěÕÁķ омěġ hÏġĈÎÙė      LĂěġėĥāÙĂġÁû aĥěìÏ {ĈìėÙÙ όмěġ ěÙěěìĈĂύ 
 
²ÙÕĂÙěÕÁķ мěġ bĈİÙāÎÙė     LĂěġėĥāÙĂġÁû aĥěìÏ {ĈìėÙÙ όнĂÕ {ÙěěìĈĂύ 
 
aĈĂÕÁķ сġé bĈİÙāÎÙė     /ĥėėìÏĥûĥā 5ÁķτĂĈ ěÏéĈĈû ãĈė ěġĥÕÙĂġě ġĈÕÁķ 
 
¢ĥÙěÕÁķ тġé bĈİÙāÎÙė      tĥÎûìÏ IĈûìÕÁķ 
 
²ÙÕĂÙěÕÁķ уġé bĈİÙāÎÙė    tėÙĔ ¢ėÁĂěìġìĈĂτěÙěěìĈĂ ĈĂÙ 
 
¢éĥėěÕÁķ фġé bĈİÙāÎÙė     bìäéġ aÁėùÙġ 
 
aĈĂÕÁķ моġé bĈİÙāÎÙė     ¸ÙÁė м ÙĶÏĥėěìĈĂ ġĈ ġéÙ !ĖĥÁėìĥā 
 
²ÙÕĂÙěÕÁķ мрġé bĈİÙāÎÙė    tėÙĔ ¢ėÁĂěìġìĈĂτěÙěěìĈĂ ġıĈ 
 
{ĥĂÕÁķ мфġé bĈİÙāÎÙė     ²éĈûÙ ěÏéĈĈû ıĈėùìĂä ÎÙÙτнĔā ġĈ рĔā 
 
aĈĂÕÁķ нлġé bĈİÙāÎÙė     tėÙĔ ÁĂÕ ¸ÙÁė н /ìėÏĥě {ùìûûě 
             {ÏéĈĈû /ĈĥĂÏìû 
 
²ÙÕĂÙěÕÁķ ннĂÕ bĈİÙāÎÙė    tėÙĔ ¢ėÁĂěìġìĈĂ - ěÙěěìĈĂ ġéėÙÙ 
 



 [ƛƪŜ ǳǎ ƻƴ CŀŎŜōƻƻƪΗ  
5ƛŘ ȅƻǳ ƪƴƻǿ /ƘŀǘƘŀƳ Ƙŀǎ ŀ ŦŀŎŜōƻƻƪ ƎǊƻǳǇΚ 

LǘΩǎ ŀǿŜǎƻƳŜ ŀƴŘ ŘŜŬƴƛǘŜƭȅ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ȅƻǳ 

ǿŀƴǘ ǘƻ ōŜ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜƴΩǘ ŀƭǊŜŀŘȅ 

ǎŜŀǊŎƘ Ψ/ƘŀǘƘŀƳ tǊƛƳŀǊȅ tŀǊŜƴǘǎ /ƭǳōΩ ŀƴŘ 

ǊŜǉǳŜǎǘ ǘƻ ƧƻƛƴΦ IŜǊŜ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƪŜŜǇ ǳǇ ǿƛǘƘ ǎŎƘƻƻƭ ŜǾŜƴǘǎΣ ŀǎƪ 

ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ǎƘŀǊŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ŎƻƴƴŜŎǘ ǿƛǘƘ ŀ ƎǊŜŀǘ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻŦ ǇŀǊŜƴǘǎΦ LŦ ȅƻǳΩǊŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ŀ ƳŜƳōŜǊ Σ ǘŀƎ ŀ ǎŎƘƻƻƭ 

ŦǊƛŜƴŘ ǿƘƻ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΗ 
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