
9ƳŀƛƭΥ ŎƘŀǘƘŀƳΦǇǎϪŜŘǳƳŀƛƭΦǾƛŎΦƎƻǾΦŀǳ              LǎǎǳŜ нΣ ммǘƘ CŜōǊǳŀǊȅ нлмс                                 ǿǿǿΦŎƘŀǘƘŀƳǇǎΦǾƛŎΦŜŘǳΦŀǳ 

Cwha ¢I9 twLb/Lt![  
L ǿŀǎ ŀǿŀȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ с ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ŎŀƳǇ ƭŀǎǘ ǿŜŜƪ ǎƻ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ .ǊƻƴǿȅƴΩǎ ƻǇŜƴƛƴƎ ŀǊǝŎƭŜ 
ŦǊƻƳ ƭŀǎǘ ǿŜŜƪ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ǎŀȅ ǿŜƭŎƻƳŜ ōŀŎƪ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜΣ ǿƛǘƘ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ōƛƎ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ŀƭƭ ƻǳǊ ƴŜǿ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ Lǘ 
Ƙŀǎ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ōŜŜƴ ŀ ǾŜǊȅ ǎƳƻƻǘƘ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜǿ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ƎǊŀŘŜǎ ōŜƛƴƎ ǊŜŀƭƭȅ ǎŜǧƭŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜƛǊ Řŀƛƭȅ ǊƻǳǝƴŜǎ ŀƴŘ 
ŀƭǊŜŀŘȅ ŎƻƳƳŜƴŎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǎƻ ŦƻǊ ƻǳǊ ƴŜǿ tǊŜǇǎ ǿƘƻΣ ŜǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǿŀǊƳ 
ŀƴŘ ƳǳƎƎȅ ōŜƎƛƴƴƛƴƎΣ ƘŀǾŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ƻũ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǎƻ ǿŜƭƭΦ  
 
¢ƘŜ ǿŜŜƪƭȅ ǎŎƘƻƻƭ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ƛǎ ŀ ǾŜǊȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀǾŜƴǳŜ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ƘƻƳŜΦ 9ŀŎƘ ǿŜŜƪ ǘƘŜǊŜ ƛǎ 
ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ƛǎ ǇŀǎǎŜŘ ƻƴ ǘƻ ŦŀƳƛƭƛŜǎ Ǿƛŀ ǘƘƛǎ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǊŜǇƻǊǘǎ ƻŦ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘŀǘ 
ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ Lǘ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǘƘŀǘ ǇŀǊŜƴǘǎ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǊŜŀŘ ǘƘŜ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ŜǾŜǊȅ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ 
ŀƴŘ ƴƻǘŜ ǘƘŜ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ  
 
t!w9b¢ LbChwa!¢Lhb {9{{Lhb{ 
¢ƘŜ Ŏƭŀǎǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƴŜȄǘ ǿŜŜƪΦ 9ŀŎƘ ȅŜŀǊ ƭŜǾŜƭ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǎƻƳŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ 
ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ǝƳŜ ƛƴ ŜŀŎƘ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ǘƻ ƘŜŀǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ŏƭŀǎǎ ǘŜŀŎƘŜǊ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ .Ǌƻƴǿȅƴ hǊǊ ŀƴŘ L ǿƛƭƭ 
ǎǳǇŜǊǾƛǎŜ ǘƘŜ ȅŀǊŘ ŀƊŜǊ ǎŎƘƻƻƭ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǎƻ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛƭƭ ōŜ ƳƻƴƛǘƻǊŜŘ ŀƴŘ ŎŀǊŜŘ ŦƻǊΦ 

¶ tǊŜǇ ϧ ¸Ǌ о LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ {Ŝǎǎƛƻƴ ς  aƻƴŘŀȅ мрǘƘ  CŜō ς оΥпр ǘƻ пΥол 

¶ ¸Ǌ м ϧ р  LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ {Ŝǎǎƛƻƴ ς  ¢ǳŜǎŘŀȅ мсǘƘ CŜō ς оΥпр ǘƻ пΥол 

¶ ¸Ǌ н LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ {Ŝǎǎƛƻƴ ς   ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ мтǘƘ CŜō ς уΥрл ǘƻ фΥол 

¶ ¸Ǌ р ϧ с LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ {Ŝǎǎƛƻƴ ς   ¢ƘǳǊǎŘŀȅ муǘƘ CŜō ς оΥпр ǘƻ пΥол 
 
t!w9b¢κ ¢9!/I9w Lb¢9w±L9²{ 
¢ƘŜǎŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ {Ŝǎǎƛƻƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ tŀǊŜƴǘκ ¢ŜŀŎƘŜǊ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿŜŜƪ 
ōŜƎƛƴƴƛƴƎ aƻƴŘŀȅ нфǘƘ CŜōΦ ¢ƘŜǎŜ ƛƴƛǝŀƭ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ƭŀǎǘ ŦƻǊ мл ƳƛƴǳǘŜǎ ŀƴŘ ŀǊŜ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ŦƻǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ Ŏƭŀǎǎ ǘŜŀŎƘŜǊ ς ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎ ŀƴŘ ǿŜŀƪƴŜǎǎŜǎΣ ǘƘŜƛǊ ƭƛƪŜǎ ŀƴŘ ŘƛǎƭƛƪŜǎΣ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ŀƴŘ ƘƻōōƛŜǎΣ ŜǘŎΦ tƭŜŀǎŜ ƪŜŜǇ ǘƻ 
ǘƘŜ мл ƳƛƴǳǘŜ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ǝƳŜǎ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜǘŀōƭŜ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ Ŏŀƴ ōŜ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘΦ  
²Ŝ ŀǊŜ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ǳǎƛƴƎ ŀƴ ƻƴƭƛƴŜ ōƻƻƪƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳ ŦƻǊ ǘƘŜ ōƻƻƪƛƴƎ ƻŦ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ǝƳŜǎ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ǘŜŀŎƘŜǊΦ aƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿƛƭƭ 
ōŜ ǎŜƴǘ ǘƻ ȅƻǳ ǎƘƻǊǘƭȅΦ 
 
t!w9b¢{Ω /[¦.  
¢ƘŜ tŀǊŜƴǘǎΩ /ƭǳō ƛǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ǾŜǊȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƎǊƻǳǇ ƛƴ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭΦ ¢Ƙƛǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƛǎ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ŀƴ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳπ
Ƴǳƴƛǘȅ ς Ŏƻ-ƻǊŘƛƴŀǝƴƎ ƻǳǊ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ !ƭƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŦƻǊ нлмс ŀǊŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ǿƛǘƘ 
Ƴƻǎǘ ƘŀǾƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ƛƴ ǇƭŀŎŜΦ Lƴ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ƳƻƴǘƘǎ ǿŜ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŬƴƛǎƘŜŘ ǘƘŜ /ƻƻǇŜǊŀǝǾŜ ƭƻŀƴ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ 
ōŜŜƴ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ŜũƻǊǘǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ мл ȅŜŀǊǎΦ ²ƘŜƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ōƻǊǊƻǿŜŘ ϷнллΣллл ǘƘƛǎ ǿŀǎ Ǉǳǘ ǘƻǿŀǊŘǎ ǇǳǩƴƎ 
ƛƴ ǘƘŜ ǎǇǊǳƴƎ ǿƻƻŘŜƴ ƅƻƻǊ ƛƴ ǘƘŜ ƘŀƭƭΣ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ŦƻȅŜǊ ŀƴŘ ǘƻƛƭŜǘǎΣ ǘƘŜ ōŀŎƪ ǎǘƻǊŜǊƻƻƳǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ƭŀƴŘπ
ǎŎŀǇƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ tŀǊŜƴǘǎΩ /ƭǳō ƛǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ {ŎƘƻƻƭ /ƻǳƴŎƛƭ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ǇǊƛƻǊƛǝǎŜŘ ƭƛǎǘ ƻŦ 
ƛǘŜƳǎ ŀƴŘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ŜƴƘŀƴŎŜ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΩ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ƎǊƻǳǇ ŀƭǎƻ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜǎ ǘƘŜ /ƭŀǎǎ wŜǇǎ ŀƴŘ 
ƭƻƻƪǎ ŀƊŜǊ Ƴŀƴȅ ŜǾŜƴǘǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ DǊŀƴŘǇŀǊŜƴǘΩǎ aƻǊƴƛƴƎ ¢ŜŀΣ {ŎƘƻƻƭ 5ƛǎŎƻΣ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ƴŜǿ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΣ ƘƛǊƛƴƎ 
ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ŬǊǎǘ ŀƛŘ ǊƻƻƳ ƭƛƴŜƴ ǊƻǎǘŜǊΣ ŜǘŎΦ   L ǿƻǳƭŘ ŀǎƪ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ŀƴŘ ƧƻƛƴƛƴƎ ǘƘƛǎ ǾŜǊȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƎǊƻǳǇΦ  
 
{ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴŜŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ŀǊŜΥ 
tǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜ 5ƛƴƴŜǊ    Iƻǘ /Ǌƻǎǎ .ǳƴǎ ǎŀƭŜ 
aƻǘƘŜǊΩǎ 5ŀȅ ōǊŜŀƪŦŀǎǘ ϧ ǎǘŀƭƭ   CŀǘƘŜǊΩǎ 5ŀȅ ōǊŜŀƪŦŀǎǘ ϧ ǎǘŀƭƭ 
¢ǊƛǾƛŀ ƴƛƎƘǘ     DǊŀƴŘǇŀǊŜƴǘΩǎ 5ŀȅ aƻǊƴƛƴƎ ǘŜŀ 
{ŎƘƻƻƭ 5ƛǎŎƻ     tǊŜǇ ϧ ¸ŜŀǊ р ōǳŘŘƛŜǎ ǇƛŎƴƛŎ 
DƛƴƎŜǊ .ǊŜŀŘ IƻǳǎŜ ƳŀƪƛƴƎ    
ŀƴŘ ƳŀƴȅΣ Ƴŀƴȅ ƳƻǊŜ ǎƻŎƛŀƭ ϧ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ       /hb¢Lb¦95 hb t!D9 нΧ 

       



Cwha ¢I9 twLb/Lt![                                                        t!D9 н 
{/Ihh[ /h¦b/L[ 9[9/¢Lhb{ ς нлмс 
9ŀŎƘ ȅŜŀǊ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ƘƻƭŘ ŜƭŜŎǝƻƴǎ ŦƻǊ ƘŀƭŦ ƻŦ ƻǳǊ {ŎƘƻƻƭ /ƻǳƴŎƛƭ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇΦ aƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿƛƭƭ Ŧƻƭƭƻǿ ƛƴ ƴŜȄǘ 
ǿŜŜƪΩǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ŎŀƭƭƛƴƎ ŦƻǊ ƴƻƳƛƴŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǝƳŜƭƛƴŜ ŦƻǊ ƻǳǊ {ŎƘƻƻƭ /ƻǳƴŎƛƭ ŜƭŜŎǝƻƴǎΦ 
²Ƙŀǘ ƛǎ ŀ {ŎƘƻƻƭ /ƻǳƴŎƛƭ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ŘƻŜǎ ƛǘ ŘƻΚ 
!ƭƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǎŎƘƻƻƭǎ ƛƴ ±ƛŎǘƻǊƛŀ ƘŀǾŜ ŀ {ŎƘƻƻƭ /ƻǳƴŎƛƭΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ƭŜƎŀƭƭȅ ŦƻǊƳŜŘ ōƻŘƛŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƎƛǾŜƴ ǇƻǿŜǊǎ ǘƻ ǎŜǘ ǘƘŜ ƪŜȅ 
ŘƛǊŜŎǝƻƴǎ ƻŦ ŀ ǎŎƘƻƻƭ ǿƛǘƘƛƴ ŎŜƴǘǊŀƭƭȅ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎΦ Lƴ ŘƻƛƴƎ ǘƘƛǎΣ ŀ {ŎƘƻƻƭ /ƻǳƴŎƛƭ ƛǎ ŀōƭŜ ǘƻ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛπ
ǘȅ ƻŦ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŦƻǊ ƛǘǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ 
 

²Ƙƻ ƛǎ ƻƴ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭ /ƻǳƴŎƛƭΚ 
¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘƘǊŜŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ƻŦ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇΥ 
 

! ƳŀƴŘŀǘŜŘ ŜƭŜŎǘŜŘ tŀǊŜƴǘ ŎŀǘŜƎƻǊȅΦ aƻǊŜ ǘƘŀƴ ƻƴŜ ǘƘƛǊŘ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ƳŜƳōŜǊǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ŎŀǘŜƎƻǊȅΦ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 
9ŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ό59¢ύ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ Ŏŀƴ ōŜ tŀǊŜƴǘ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǘ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ǎŎƘƻƻƭ ŀǎ ƭƻƴƎ ŀǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƴƻǘ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ŀǘ 
ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ 

! ƳŀƴŘŀǘŜŘ ŜƭŜŎǘŜŘ 59¢ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ŎŀǘŜƎƻǊȅΦ aŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎŀǘŜƎƻǊȅ Ƴŀȅ ƳŀƪŜ ǳǇ ƴƻ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƻƴŜ ǘƘƛǊŘ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ 
ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƻŦ {ŎƘƻƻƭ /ƻǳƴŎƛƭΦ ¢ƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƛǎ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƳŜƳōŜǊǎΦ 

!ƴ ƻǇǝƻƴŀƭ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊ ŎŀǘŜƎƻǊȅΦ Lǘǎ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ Ŏƻ-ƻǇǘŜŘ ōȅ ŀ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳƴŎƛƭ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǎǇŜŎƛŀƭ 
ǎƪƛƭƭǎΣ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ƻǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΦ 59¢ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŜƭƛƎƛōƭŜ ǘƻ ōŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎΦ 

¢ƘŜ ǘŜǊƳ ƻŦ ƻŶŎŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ƳŜƳōŜǊǎ ƛǎ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎΦ IŀƭŦ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ Ƴǳǎǘ ǊŜǝǊŜ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊΣ ŎǊŜŀǝƴƎ ǾŀŎŀƴŎƛŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ 
{ŎƘƻƻƭ /ƻǳƴŎƛƭ ŜƭŜŎǝƻƴǎΦ 

 

²Ƙȅ ƛǎ tŀǊŜƴǘ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ǎƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΚ 
tŀǊŜƴǘǎ ƻƴ {ŎƘƻƻƭ /ƻǳƴŎƛƭǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǾƛŜǿǇƻƛƴǘǎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǾŀƭǳŀōƭŜ ǎƪƛƭƭǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ǎƘŀǇŜ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
ǎŎƘƻƻƭΦ 
 

¢ƘƻǎŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ǿƘƻ ōŜŎƻƳŜ ŀŎǝǾŜ ƻƴ ŀ {ŎƘƻƻƭ /ƻǳƴŎƛƭ ŬƴŘ ǘƘŜƛǊ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ǎŀǝǎŦȅƛƴƎ ƛƴ ƛǘǎŜƭŦ ŀƴŘ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ŬƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŦŜŜƭ ŀ ƎǊŜŀǘŜǊ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ōŜƭƻƴƎƛƴƎΦ 
 

Iƻǿ Ŏŀƴ ȅƻǳ ōŜŎƻƳŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘΚ 
¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ƻōǾƛƻǳǎ ǿŀȅ ƛǎ ǘƻ ǾƻǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ŜƭŜŎǝƻƴǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ƘŜƭŘ ƛƴ ¢ŜǊƳ м ŜŀŎƘ ȅŜŀǊΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ōŀƭƭƻǘǎ ŀǊŜ ƻƴƭȅ ƘŜƭŘ ƛŦ ƳƻǊŜ 
ǇŜƻǇƭŜ ƴƻƳƛƴŀǘŜ ŀǎ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ǘƘŀƴ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ǾŀŎŀƴǘΦ 
Lƴ ǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘƛǎΣ ȅƻǳ ƳƛƎƘǘ ǎŜǊƛƻǳǎƭȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ŦƻǊ ŜƭŜŎǝƻƴ ŀǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭ /ƻǳƴŎƛƭ ƻǊ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ŀƴƻǘƘŜǊ 
ǇŜǊǎƻƴ ǘƻ ǎǘŀƴŘ ŦƻǊ ŜƭŜŎǝƻƴΦ 
 

5ƻ L ƴŜŜŘ ǎǇŜŎƛŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƻ ōŜ ƻƴ {ŎƘƻƻƭ /ƻǳƴŎƛƭΚ 
bƻΦ ²Ƙŀǘ ȅƻǳ Řƻ ƴŜŜŘ ƛǎ ŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŜǎƛǊŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǎƘŀǇŜ ǘƘŜ 
ǎŎƘƻƻƭΩǎ ŦǳǘǳǊŜΦ 
 

²Ƙŀǘ Řƻ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ Řƻ ǘƻ ǎǘŀƴŘ ŦƻǊ ŜƭŜŎǝƻƴΚ 
¢ƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ǿƛƭƭ ƛǎǎǳŜ ŀ ƴƻǝŎŜ ŀƴŘ Ŏŀƭƭ ŦƻǊ ƴƻƳƛƴŀǝƻƴǎ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳƳŜƴŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ¢ŜǊƳ м ŜŀŎƘ ȅŜŀǊΦ !ƭƭ {ŎƘƻƻƭ /ƻǳƴŎƛƭ 
ŜƭŜŎǝƻƴǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ aŀǊŎƘΦ  
LŦ ȅƻǳ ŘŜŎƛŘŜ ǘƻ ǎǘŀƴŘ ŦƻǊ ŜƭŜŎǝƻƴΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŀǊǊŀƴƎŜ ŦƻǊ ǎƻƳŜƻƴŜ ǘƻ ƴƻƳƛƴŀǘŜ ȅƻǳ ŀǎ ŀ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ ƻǊ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƴƻƳƛƴŀǘŜ ȅƻǳǊǎŜƭŦ 
ƛƴ ǘƘŜ tŀǊŜƴǘ ŎŀǘŜƎƻǊȅΦ 
 
59¢ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ǿƘƻǎŜ ŎƘƛƭŘ ƛǎ ŜƴǊƻƭƭŜŘ ƛƴ ŀ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƴƻǘ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ŀǊŜ ŜƭƛƎƛōƭŜ ǘƻ ƴƻƳƛƴŀǘŜ ŀǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
{ŎƘƻƻƭ /ƻǳƴŎƛƭ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘ ƛǎ ŜƴǊƻƭƭŜŘ  
hƴŎŜ ǘƘŜ ƴƻƳƛƴŀǝƻƴ ŦƻǊƳ ƛǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΣ ǊŜǘǳǊƴ ƛǘ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǝƳŜ ǎǘŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƴƻǝŎŜ ƻŦ ŜƭŜŎǝƻƴΦ  
 
LŦ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ƴƻƳƛƴŀǝƻƴǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŀƴ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǾŀŎŀƴŎƛŜǎ ƻƴ ŎƻǳƴŎƛƭΣ ŀ ōŀƭƭƻǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǘǿƻ ǿŜŜƪǎ 
ŀƊŜǊ ǘƘŜ Ŏŀƭƭ ŦƻǊ ƴƻƳƛƴŀǝƻƴǎ Ƙŀǎ ŎƭƻǎŜŘΦ 
 
wŜƳŜƳōŜǊ 
!ǎƪ ŀǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŦƻǊ ƘŜƭǇ ƛŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎǘŀƴŘ ŦƻǊ ŜƭŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ŀǊŜ ƴƻǘ ǎǳǊŜ ǿƘŀǘ ǘƻ Řƻ 
/ƻƴǎƛŘŜǊ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ŦƻǊ ŜƭŜŎǝƻƴ ǘƻ ŎƻǳƴŎƛƭ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ 
.Ŝ ǎǳǊŜ ǘƻ ǾƻǘŜ ƛŦ ŀƴ ŜƭŜŎǝƻƴ ƛǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΦ 
 
tŀǊŜƴǘǎ ŀǊŜ Ƴƻǎǘ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ŀƴȅ {ŎƘƻƻƭ /ƻǳƴŎƛƭ ƳŜŜǝƴƎ ŀǎ ƻōǎŜǊǾŜǊǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƳŜŜǝƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ {ŎƘƻƻƭ 
/ƻǳƴŎƛƭ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ōŜ ƘŜƭŘ ƻƴ aƻƴŘŀȅ ннƴŘ  CŜōǊǳŀǊȅΦ 
 
/ƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 

           /hb¢Lb¦95 hb t!D9 о  
 



Cwha ¢I9 twLb/Lt![                                                        t!D9 о 
¸9!w с /!at 
! ǾŜǊȅ ǝǊŜŘ ōǳǘ ƘŀǇǇȅ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ¸ŜŀǊ с ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ŎŀƳǇ ƻƴ ǘƘŜ DƛǇǇǎƭŀƴŘ [ŀƪŜǎ ƭŀǎǘ CǊƛŘŀȅΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ƛǘ ǿŀǎ 
ŘǊƛȊȊƭƛƴƎ Ǌŀƛƴ ƻƴ ƻǳǊ ƭŀƪŜΩǎ ŎǊǳƛǎŜ ŘŀȅΣ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ Řŀȅǎ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ƪƛƴŘ ǘƻ ǳǎ ŜƴŀōƭƛƴƎ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ŀƭƭ ƻŦ 
ƻǳǊ ǇƭŀƴƴŜŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŎŀƴƻŜƛƴƎΣ ŘƻƴǳǝƴƎΣ Ƙǳǘ ōǳƛƭŘƛƴƎΣ ǊƻǇŜǎ ŀƴŘ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ŎƻǳǊǎŜǎΣ ǊŀƊ ƳŀƪƛƴƎΣ ǎǘŀƴŘ ǳǇ 
ǇŀŘŘƭŜ ōƻŀǊŘƛƴƎΣ ŀǊŎƘŜǊȅ ŀƴŘ ǎŀƛƭƛƴƎΦ ! ōƛƎ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǿƘƻ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ǘƘŜǎŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ƘŜƭǇŜŘ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ 
ƻǳǊ ¸ŜŀǊ с ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƭƭ ƘŀŘ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ŀƴŘ ǊŜǿŀǊŘƛƴƎ ŎŀƳǇƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ  
 
нлмс {¢¦59b¢ [9!59w{ILt th{L¢Lhb{ 
hǳǊ ¸ŜŀǊ с ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ƘŀŘ ŀ ōǳǎȅ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊΦ ¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ŦƻǊ ǎŜƭŜŎǝƴƎ 
ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ŦƻǊ нлмсΦ ¢ƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ ƴƻƳƛƴŀǝƴƎΣ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ǎǇŜŜŎƘŜǎ ŀƴŘ ǾƻǝƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ Ǉƻǎƛπ
ǝƻƴǎΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ǘƘŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƘŀǘ ǿŜ ƻũŜǊ ŀƭƭ ƻǳǊ ¸ŜŀǊ с ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ 9ŀŎƘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ǿŜ ƘƻƭŘ ƭŜŀŘŜǊπ
ǎƘƛǇ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǿƘŜǊŜ ŜŀŎƘ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǘŜŀƳǎ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎǘŀũ ƻƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ  
!ƭƭ ƻŦ ƻǳǊ тп ¸ŜŀǊ с ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ Ǉƭŀȅ ŀ ǾŜǊȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǊƻƭŜ ŀǎ ǎŎƘƻƻƭ ƭŜŀŘŜǊǎ ŀǘ /ƘŀǘƘŀƳ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭΦ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ǿŜ ǿƛƭƭ 
ƘŀǾŜ ǘƘŜ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ƻŦ {ŎƘƻƻƭ /ŀǇǘŀƛƴǎΣ ±ƛŎŜ /ŀǇǘŀƛƴǎΣ IƻǳǎŜ /ŀǇǘŀƛƴǎΣ tŜŜǊ {ǳǇǇƻǊǘ [ŜŀŘŜǊǎΣ WǳƴƛƻǊ {ŎƘƻƻƭ /ƻǳƴŎƛƭƭƻǊǎΣ !ǊǘΣ 
aǳǎƛŎΣ WŀǇŀƴŜǎŜΣ {ŎƛŜƴŎŜΣ L/¢ ŀƴŘ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ [ŜŀŘŜǊǎΦ ²Ŝ ƘƻǇŜ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŀƴƴƻǳƴŎŜ ǘƘŜǎŜ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ŀǘ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŀǎǎŜƳπ
ōƭȅ ƴŜȄǘ ǿŜŜƪ ƻƴ CǊƛŘŀȅ CŜōǊǳŀǊȅ мфǘƘΦ  
   
{/Ihh[ !{{9a.[L9{ 
hǳǊ ŬǊǎǘ ŀǎǎŜƳōƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ǘƻƳƻǊǊƻǿΣ CǊƛŘŀȅ мнǘƘ CŜōǊǳŀǊȅΦ L ǿƻǳƭŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ƛŦ ǝƳŜ ǇŜǊƳƛǘǎΣ ǘƻ 
ŎƻƳŜ ŀƭƻƴƎ ǘƻ ƻǳǊ ŀǎǎŜƳōƭƛŜǎ ƻƴ ŀ CǊƛŘŀȅ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ŎƻƳƳŜƴŎƛƴƎ ŀǘ нΥплΦ 
  
{¢9tI9b wh¢I²9[[ -  twLb/Lt![  

DATES FOR THE DIARY  
 
 
 
CėìÕÁķ мнġé CÙÎėĥÁėķ   ÏÁĂġÙÙĂ ĈĔÙĂěτĂÙı āÙĂĥ ĈĂ ıÙÎěìġÙ 
 
aĈĂÕÁķ  мрġé CÙÎėĥÁėķ  ¸ÙÁė о ÁĂÕ tėÙĔ ìĂãĈėāÁġìĈĂ ěÙěěìĈĂě 
 
¢ĥÙěÕÁķ мсġé CÙÎėĥÁėķ  ¸ÙÁė м ÁĂÕ ¸ÙÁė п ìĂãĈėāÁġìĈĂ ěÙěěìĈĂě 
 
²ÙÕĂÙěÕÁķ мтġé CÙÎėĥÁėķ  ¸ÙÁė н ìĂãĈėāÁġìĈĂ ěÙěěìĈĂ όāĈėĂìĂäύ 
     5ìěġėìÏġ {ıìāāìĂä 
     .ĈĈù /ûĥÎ 5ĥÙ  
 
¢éĥėěÕÁķ муġé CÙÎėĥÁėķ  ¸ÙÁė р ÁĂÕ с LĂãĈėāÁġìĈĂ ěÙěěìĈĂě 
   
CėìÕÁķ мфġé CÙÎėĥÁėķ   ¸ÙÁė с LĂġÙėěÏéĈĈû {ĔĈėġ ϫ éĈāÙ 
     tėÙĔ ãìėěġ ÁěěÙāÎûķ ÁĂÕ ĔėÙěÙĂġÁġìĈĂ Ĉã ûÙÁÕÙėěéìĔ ÎÁÕäÙě 
 
aĈĂÕÁķ ннĂÕ CÙÎėĥÁėķ  {ÏéĈĈû /ĈĥĂÏìû тĔā 
 
CėìÕÁķ нсġé CÙÎėĥÁėķ   ¸ÙÁė р /ÁāĔ ãĈėāě ÕĥÙ ÎÁÏù 
     ¸ÙÁė с LĂġÙėěÏéĈĈû ěĔĈėġ ϫ éĈāÙ 
 
aĈĂÕÁķ нфġé CÙÎėĥÁėķ  tÁėÙĂġκ¢ÙÁÏéÙė LĂġÙėİìÙıě ġéìě ıÙÙù 
     5ìİìěìĈĂ {ıìāāìĂä 
 
²ÙÕĂÙěÕÁķ нĂÕ aÁėÏé  ěÏéĈĈû ĔéĈġĈě 
 
CėìÕÁķ пġé aÁėÏé   ¸ÙÁė с LĂġÙėěÏéĈĈû {ĔĈėġ ϫ .ìÁûìù t{ 
 
{ĥĂÕÁķ сġé aÁėÏé   tėÙĔκķÙÁė р .ĥÕÕķ tìÏĂìÏ 
 
aĈĂÕÁķ мпġé aÁėÏé   ĔĥÎûìÏ éĈûìÕÁķτĂĈ ěÏéĈĈû ġĈÕÁķ 
 
¢ĥÙěÕÁķ мрġé aÁėÏé   ¸ÙÁė р ÏÁāĔ ġĈ aÁûÕĈĂ 
 
CėìÕÁķ муġé āÁėÏé   /ÁāĔÙėě ėÙġĥėĂ Áġ оĔā 
 
¢éĥėěÕÁķ нпġé aÁėÏé   ûÁěġ ÕÁķ Ĉã ġÙėā мτнΦолĔā ãìĂìěé 
 
aĈĂÕÁķ ммġé !Ĕėìû   ěÏéĈĈû ėÙěĥāÙě ãĈė ġÙėā н 
 





/!at{Σ {thw¢{ ϧ 9·/¦w{Lhb{ C¦b5 ό/{9Cύ 
{ŎƘƻƻƭ ŎŀƳǇǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ ƛƴǎǇƛǊƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ ƻǳǘŘƻƻǊǎΣ ŜȄŎǳǊǎƛƻƴǎ Ŝƴπ
ŎƻǳǊŀƎŜ ŀ ŘŜŜǇŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ Ƙƻǿ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǿƻǊƪǎ ŀƴŘ ǎǇƻǊǘǎ ǘŜŀŎƘ ǘŜŀƳǿƻǊƪΣ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜ 
ŀƴŘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΦ !ƭƭ ŀǊŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ƘŜŀƭǘƘȅ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳΦ 
/{9C ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ±ƛŎǘƻǊƛŀƴ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ŜƭƛƎƛōƭŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǘƻ ŎƻǾŜǊ ǘƘŜ Ŏƻǎǘǎ ƻŦ 
ǎŎƘƻƻƭ ǘǊƛǇǎΣ ŎŀƳǇǎ ŀƴŘ ǎǇƻǊǝƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ  LŦ ȅƻǳ ƘƻƭŘ ŀ ǾŀƭƛŘ ƳŜŀƴǎ-ǘŜǎǘŜŘ ŎƻƴŎŜǎǎƛƻƴ ŎŀǊŘ ƻǊ 
ŀǊŜ ŀ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ŦƻǎǘŜǊ ǇŀǊŜƴǘΣ ȅƻǳ Ƴŀȅ ōŜ ŜƭƛƎƛōƭŜ ŦƻǊ /{9CΦ ! ǎǇŜŎƛŀƭ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ŀƭπ
ǎƻ ŜȄƛǎǘǎ ŦƻǊ ŀǎȅƭǳƳ ǎŜŜƪŜǊ ŀƴŘ ǊŜŦǳƎŜŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ ¢ƘŜ ŀƭƭƻǿŀƴŎŜ ƛǎ ǇŀƛŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǘƻ ǳǎŜ ǘƻπ
ǿŀǊŘǎ ŜȄǇŜƴǎŜǎ ǊŜƭŀǝƴƎ ǘƻ ŎŀƳǇǎΣ ŜȄŎǳǊǎƛƻƴǎ ƻǊ ǎǇƻǊǝƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘ ƻŦ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΦ   
¢ƘŜ ŀƴƴǳŀƭ /{9C ŀƳƻǳƴǘ ǇŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘ ƛǎ Ϸмнр ŦƻǊ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ 
 
Ih² ¢h !tt[¸ 
/ƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƻŶŎŜ ǘƻ ƻōǘŀƛƴ ŀ /{9C ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŦƻǊƳ ƻǊ ŘƻǿƴƭƻŀŘ ŦǊƻƳ 
ǿǿǿΦŜŘǳŎŀǝƻƴΦǾƛŎΦƎƻǾΦŀǳκŎǎŜŦ 
 
ahw9 LbChwa!¢Lhb  CƻǊ ǘƘŜ /{9C ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŎƭƻǎƛƴƎ ŘŀǘŜǎ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 
ŦǳƴŘ Ǿƛǎƛǘ ǿǿǿΦŜŘǳŎŀǝƻƴΦǾƛŎΦƎƻǾΦŀǳκŎǎŜŦ 
 
9ǾŜǊȅ ±ƛŎǘƻǊƛŀƴ ŎƘƛƭŘ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ŜȄƛǎǘ ōŜȅƻƴŘ 
ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΦ ¢ƘŜ /ŀƳǇǎΣ {ǇƻǊǘǎ ŀƴŘ 9ȄŎǳǊǎƛƻƴǎ CǳƴŘ ƘŜƭǇǎ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ƴƻ ǎǘǳŘŜƴǘ ǿƛƭƭ Ƴƛǎǎ 
ƻǳǘ ƻƴ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎƭŀǎǎƳŀǘŜǎ ŦƻǊ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΣ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ Ŧǳƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ Lǘ ƛǎ 
ǇŀǊǘ ƻŦ ƳŀƪƛƴƎ ±ƛŎǘƻǊƛŀ ǘƘŜ 9ŘǳŎŀǝƻƴ {ǘŀǘŜ ŀƴŘ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘΩǎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ōǊŜŀƪƛƴƎ ǘƘŜ 
ƭƛƴƪ ōŜǘǿŜŜƴ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘΩǎ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƻǳǘŎƻƳŜǎΦ 



.hhY /[¦.  
¢ƘŜ ŬǊǎǘ ƛǎǎǳŜ ǿŀǎ ƎƛǾŜƴ ƻǳǘ ƻƴ aƻƴŘŀȅ ŀƴŘ ƻǊπ
ŘŜǊǎ ŀǊŜ ŘǳŜ ƴŜȄǘ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ мт CŜōΦ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ 
ǘƘŜ ōƻƻƪ Ŏƭǳōǎ ŦƻǊ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀƎŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ Ŏƻƴπ
ǎƻƭƛŘŀǘŜŘ ƛƴǘƻ ƻƴŜ ōƛƎ ŎŀǘŀƭƻƎǳŜΣ ƎƛǾƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ŎƘƻƛŎŜΦ hƴƭƛƴŜ ƻǊŘŜǊƛƴƎ ƛǎ ŜŀǎȅΣ Ǝƻ ǘƻ 
ǿǿǿΦǎŎƘƻƭŀǎǝŎΦŎƻƳΦŀǳκ[hht 
 
 

/!b¢99b 
 
²ŜƭŎƻƳŜ .ŀŎƪ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊ Ŧŀōǳƭƻǳǎ ȅŜŀǊ ƻŦ /Ƙŀǘπ
ƘŀƳ /ŀƴǘŜŜƴ ŦǳƴΦ 
 
/ŀƴǘŜŜƴ ƻǇŜƴǎ ǘƘƛǎ CǊƛŘŀȅ ŀƴŘ ǘƘŜ wƻǎǘŜǊ ƛǎΥ 
 
CǊƛŘŀȅ мнǘƘ CŜōǊǳŀǊȅ 
!aΥ YŀǘǊƛƴŀΣ wǳǘƘΣ {ŀǊŀƘ ŀƴŘ [ŜŀƴƴŜ 
taΥ  .ŜŎƪȅΣ [ƻǊƛƴ ŀƴŘ ¢ƛƴŀ 
 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅ мтǘƘ CŜōǊǳŀǊȅ 
!aΥ I9[t t[9!{9 
taΥ !ƳŀƴŘŀ ŀƴŘ I9[t I9w9 ¢hh t[9!{9Φ 
 
tƭŜŀǎŜ ǊƛƴƎ {ǘŜǇƘ ƛŦ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ лплм уср ппл 

{9/hb5 I!b5 ¦bLChwa 
²Ŝ ƘŀǾŜ ǉǳƛǘŜ ŀ ōƛǘ ƻŦ ǎŜŎƻƴŘ ƘŀƴŘ ǳƴƛŦƻǊƳ ŀǘ 
ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƭƻǘǎ ƻŦ tƻƭŀǊ CƭŜŜŎŜǎ ƛƴ ƎƻƻŘ 
ŎƻƴŘƛǝƻƴτǘƘŜȅ ŀǊŜ ƻƴƭȅ ϷрΦллΦ  !ƭƭ ƳƻƴŜȅ ƎƻŜǎ 
ǘƻǿŀǊŘǎ ǎŎƘƻƻƭ ǇǊƻƧŜŎǘǎ όŀƴŘ ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭƭȅ ŎƘƛŎƪŜƴ 
ŦƻƻŘΗύΦ  ¸ƻǳ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ƭƻƻƪ ŀǘ ƛǘ ŀǘ ŀƴȅπ
ǝƳŜτŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƪŜȅΦ 

b995 {ha9 {9²LbD 5hb9Κ 
²Ŝ ƘŀǾŜ ŀ tŀǊŜƴǘ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ǿƻǊƪτLŦ 
ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǎƳŀƭƭ ƻǊ ƭŀǊƎŜ ǎŜǿƛƴƎ Ƨƻōǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ 
ƴŜŜŘ  ŘƻƴŜ ǇƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ ƻǊ ŜƳŀƛƭ ƳŜ ƛƴ ǘƘŜ ƻŶŎŜ 
ŀƴŘ L ǿƛƭƭ Ǉǳǘ ȅƻǳ ƛƴ ǘƻǳŎƘ ǿƛǘƘ ƘŜǊΦ  
 

¢Iwh²LbD h¦¢ ¸h¦w h[5 ¢h!{¢9wΚ 
¸ŜŀǊ м ǿƻǳƭŘ ƭƻǾŜ ŀƴȅ ƻƭŘ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜǎ ŦƻǊ 
ΨǝƴƪŜǊƛƴƎΩΦ  tƭŜŀǎŜ ƭŜŀǾŜ ŀǘ ƻŶŎŜ ƻǊ ŘŜƭƛǾŜǊ ǘƻ 
aŀŘŜƭƛƴŜ .ǳǊƎŜǎǎ ƛƴ мa.Φ 
 

http://www.scholastic.com.au/LOOP



