
/ƘŀǘƘŀƳ bŜǿǎƭŜǧŜǊ 
LǎǎǳŜ орΣ млǘƘ bƻǾŜƳōŜǊ нлмс  

9ƳŀƛƭΥ ŎƘŀǘƘŀƳΦǇǎϪŜŘǳƳŀƛƭΦǾƛŎΦƎƻǾΦŀǳ  ²ŜōǎƛǘŜΥ ǿǿǿΦŎƘŀǘƘŀƳǇǎΦǾƛŎΦŜŘǳΦŀǳ tƘƻƴŜΥ фуол мфоо 

Cwha ¢I9 twLb/Lt![  
/ƭŀǎǎ tƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ нлмт 
L ŀƳ ƛƴǾƛǝƴƎ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǘƻ ǎǳōƳƛǘ ǘƻ ƳŜ ƛƴ ǿǊƛǝƴƎΣ ŀƴȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŦŜŜƭ ƳƛƎƘǘ ƘŜƭǇ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ƻǳǊ ¸ŜŀǊ 
нлмт Ŏƭŀǎǎ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎΦ ¸ƻǳǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǳǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ǇǊƻŎŜǎǎΦ !ƭƭ ǊŜǉǳŜǎǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƴŬŘŜƴǝŀƭ 
ŀƴŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ōȅ ƳŜ ƛƴ ƭƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ǘƘƻǳƎƘǜǳƭ ŀƴŘ ǘƘƻǊƻǳƎƘ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ Ŏƭŀǎǎ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ōȅ ǘŜŀŎƘŜǊǎΦ tƭŜŀǎŜ 
ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŀǘ ŀƴȅ ǊŜǉǳŜǎǘǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀƴŘ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ŀŎŎŜǇǘŜŘΦ  
 

Lƴ ǿǊƛǝƴƎ ŀƴȅ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǇŀǊŜƴǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŀǘ Ŏƭŀǎǎ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ƪƴƻǿ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǾŜǊȅ ǿŜƭƭ ς ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳ ŦƻǊ с ƘƻǳǊǎ ŀ 
Řŀȅ ŦƻǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ос ǿŜŜƪǎΦ !ǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎΣ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ƪƴƻǿ ǿƘƻ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀǊŜ ŀƴŘ ǿƘƛŎƘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƘŜȅ ǿƻǊƪ ǿŜƭƭ ǿƛǘƘ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭƛǎŜ Φ 
!ƭƭ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƻŦ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ŀǘ ƘŜŀǊǘ ŀƴŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƧǳŘƎŜƳŜƴǘǎΣ ǿƛƭƭ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ŀƭƭ ŀǊŜŀǎ όŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭΣ ǎƻŎƛŀƭ 
ŀƴŘ ŜƳƻǝƻƴŀƭύ ǿƘŜƴ ǇƭŀŎƛƴƎ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ƛƴ ŀ Ŏƭŀǎǎ ŦƻǊ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΦ tŀǊŜƴǘ ǊŜǉǳŜǎǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ōǳǘ ŀǎ ǘƘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎΣ ƧǳŘƎƳŜƴǘǎ ƳŀŘŜ 
ōȅ ǎǘŀũ ŀǊŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΦ hǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǘƘŜ άōƛƎ ǇƛŎǘǳǊŜέ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΤ ǎƻŎƛŀƭƭȅ ŀƴŘ ŀŎŀπ
ŘŜƳƛŎŀƭƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ ²Ŝ Ŧƻƭƭƻǿ ŀ ǾŜǊȅ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ŦƻǊ Ŏƭŀǎǎ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ 
ƛƴǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴǎ ǿƘŜƴ ǇƭŀŎƛƴƎ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΥ 
 

ŀōƛƭƛǘȅ ōŀƭŀƴŎŜ       ƎŜƴŘŜǊ ōŀƭŀƴŎŜ      ŀǾƻƛŘŀƴŎŜ ƻŦ ǾƻƭŀǝƭŜ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴǎ   
ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦǊƛŜƴŘ ǿƘŜǊŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ   ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ŘȅƴŀƳƛŎǎ     ǾŀǊƛŜŘ ƎǊƻǳǇƛƴƎ ƻǾŜǊ ŘƛũŜǊŜƴǘ ȅŜŀǊǎ  
ƳŀǘǳǊƛǘȅ ōŀƭŀƴŎŜ       ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘŜŀŎƘŜǊ ŜƭŜƳŜƴǘ  
 
{ǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǎǳǊǾŜȅŜŘ ƻƴ ǿƘƻ ǘƘŜȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƻ ōŜ ǘƘŜƛǊ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ǿƘƻ ǘƘŜȅ ǘƘƛƴƪ ǘƘŜȅ ŀƭǎƻ ǿƻǊƪ ōŜǎǘ ǿƛǘƘ όƳƻǎǘ ǝƳŜǎ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ ƴƻǘ 
ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǇŜƻǇƭŜύ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŜŀŎƘ ŎƘƛƭŘ ƛǎ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ ŀ Ŏƭŀǎǎ ǿƛǘƘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ м ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǎŜƭŜŎǝƻƴǎΦ tŀǊŜƴǘǎ ƴŜŜŘ ǘƻ 
ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ƻƊŜƴ ōŜǎǘ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ǎǇǊŜŀŘ ǘƘŜƛǊ ǿƛƴƎǎ ŀƴŘ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ƴŜǿ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇǎ ϧ ǿƻǊƪƛƴƎ ōǳŘŘƛŜǎΦ !ǘ /ƘŀǘƘŀƳΣ ǿŜ ƭƛƪŜ ǘƻ 
ƳƻǾŜ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀōƻǳǘ ŀŎǊƻǎǎ ȅŜŀǊ ƭŜǾŜƭǎΣ ǿƘƛŎƘ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜ ǘŜŀŎƘŜǊǎ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ōŜ ƳƻǾƛƴƎ ǘƻ ŀ ƴŜǿ ȅŜŀǊ ƭŜǾŜƭΦ 
 

Lƴ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǇŀǊŜƴǘǎ ǘƘƛǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǿǊƛǘŜ ǘƻ ƳŜ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊ ŀōƻǳǘ ŀƴȅ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƻǊ ǎƻŎƛŀƭ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘΣ 
ƻƊŜƴ ǾŜǊȅ ǎŜƴǎƛǝǾŜ ƛǎǎǳŜǎ ǿƛƭƭ ŜƳŜǊƎŜ ǘƘŀǘ ƳŀƪŜǎ ƛǘ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ǇƭŀŎŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ŀǧŜƳǇǘ ǘƻ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ǘƘŜǎŜ ǊŜǉǳŜǎǘǎ 
ǿƘŜǊŜǾŜǊ ǿŜ ŎŀƴΣ ōǳǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ ƛǎǎǳŜǎ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ƛƴ ƳŀƪƛƴƎ ǳǇ ǘƘŜǎŜ ƎǊŀŘŜǎΦ !ǎ ǿŜƭƭΣ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ ǾŜǊȅ ŘŜŬƴƛǘŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀπ
ǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǎǘǳŘŜƴǘΩǎ ƴŜŜŘǎΦ ²Ŝ ŜƴŘŜŀǾƻǳǊ ǘƻ ƘŀǾŜ ŜŀŎƘ Ŏƭŀǎǎ ŀǎ ōŀƭŀƴŎŜŘ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ōȅ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ǎǘŀǘŜŘ ŀōƻǾŜΦ 
CǊƛŜƴŘǎƘƛǇǎ ŀƴŘ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ŎƘŀƴƎŜ ŀŎǊƻǎǎ ŀ ȅŜŀǊ ǎƻ ǿŜ Řƻ ƴƻǘ ǊŜǾƛŜǿ ǊŜǉǳŜǎǘǎ ōȅ ǇŀǊŜƴǘǎ ŦƻǊƳ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ƻƴƭȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ 
ƴƻǿ ƛƴ ŎǊŜŀǝƴƎ ǘƘŜ Ŏƭŀǎǎ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΦ 
tƭŜŀǎŜ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŀǘ ȅƻǳǊ Ŏƭŀǎǎ ǘŜŀŎƘŜǊ ƛǎ ŀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŜŘǳŎŀǘƻǊ ŀƴŘ ǿƘŜƴ ŀƭƭ ǘƘŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ǘǊȅ 
ƻǳǊ ǾŜǊȅ ōŜǎǘ ǘƻ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ŀƭƭ ƛǎǎǳŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀƛƳ ƻŦ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƎǊŀŘŜ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΦ 
LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ƛǎǎǳŜǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ Ŏƭŀǎǎ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΣ ǇƭŜŀǎŜ ǿǊƛǘŜ ǘƻ ƳŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭƭȅ ŀƴŘ ƻǳǘƭƛƴŜ ȅƻǳǊ 
ŎƻƴŎŜǊƴǎΦ L ǿƻǳƭŘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ŀƭƭ ƭŜǧŜǊǎ ǊŜŀŎƘƛƴƎ ƳŜ ōȅ ƴŜȄǘ CǊƛŘŀȅ муǘƘ bƻǾŜƳōŜǊΦ  
 

¦ƴƭŜǎǎ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ŀǊŜ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭΣ L ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǘƻ ŀŎŎŜǇǘ ƭŜǧŜǊǎ ŀƊŜǊ ǘƘƛǎ ŘŀǘŜ ŀǎ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƘŜƛǊ Ǉƭŀƴπ
ƴƛƴƎ ŦƻǊ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΦ  tŀǊŜƴǘǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ƎǊŀŘŜ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ŀƴŘ ƳŀƪƛƴƎ ƭŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ŀƊŜǊ ƎǊŀŘŜǎ 
ƘŀǾŜ ōŜŜƴ Ǉǳǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƻƊŜƴ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ƎǊŀŘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ tƭŜŀǎŜ ƳŀǊƪ ǘƘŜǎŜ ƭŜǧŜǊǎ Ψ/ƻƴŬŘŜƴǝŀƭΩ 
ŀƴŘ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜƳ ǘƻ ƳŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭƭȅ Ǿƛŀ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƻŶŎŜΦ 
 

twhth{95 /[!{{ {¢w¦/¢¦w9 Chw нлмт 
{ǘǳŘŜƴǘ ŜƴǊƻƭƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊ ƛǎ ǇǊŜŘƛŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ŀǊƻǳƴŘ пнл ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŀǾƛƴƎ о tǊŜǇ ƎǊŀŘŜǎ ŀƎŀƛƴΣ  ǿŜ ŀǊŜ ƭƻǎƛƴƎ ŀ 
ƭŀǊƎŜ ŎƻƘƻǊǘ ƻŦ тр ¸ŜŀǊ с ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ǿƘƛŎƘ ƳŀƪŜǎ ƻǳǊ ŜƴǊƻƭƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ƭƻǿŜǊ ŦƻǊ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΦ  
 

¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭΩǎ ǎǘŀŶƴƎ ǇǊƻŬƭŜ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ŜƴǊƻƭƳŜƴǘ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊΦ ¢ƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŜŀŎƘ ǎŎƘƻƻƭ ǿƛǘƘ ŀ Dƭƻōŀƭ 
.ǳŘƎŜǘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ CŜōǊǳŀǊȅ /Ŝƴǎǳǎ ŜƴǊƻƭƳŜƴǘ ŬƎǳǊŜΦ ¢Ƙƛǎ Dƭƻōŀƭ .ǳŘƎŜǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǳǎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǎǘŀŶƴƎ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƳƻƴƛŜǎ ŦƻǊ ǇǊƻπ
ƎǊŀƳǎΣ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΣ ǳǝƭƛǝŜǎΣ ŎƭŜŀƴƛƴƎΣ ŜǘŎΦ [ƻŎŀƭƭȅ ǊŀƛǎŜŘ ŦǳƴŘǎ ŜƴŀōƭŜ ǳǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ŜȄǘǊŀ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ 
ƘŜƭǇŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ /ƘŀǘƘŀƳ ǎǳŎƘ ŀ ƎǊŜŀǘ ǎŎƘƻƻƭΦ 9ŀŎƘ ȅŜŀǊ ǘƘŜ ƎǊŀŘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎǘŀũ ǿŜ Ŏŀƴ ŀũƻǊŘ ŀƴŘ Ƙƻǿ Ƴŀƴȅ 
ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎ ǿŜ ŀǊŜ ŜƴǝǘƭŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƻǳǊ ŜƴǊƻƭƳŜƴǘ ŬƎǳǊŜΦ 
L ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜŜƪƛƴƎ ǎƻƳŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŦǊƻƳ ǇŀǊŜƴǘǎ ǎƘƻǊǘƭȅ ŀǊƻǳƴŘ ǎƻƳŜ ƻǇǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ нлмт ƎǊŀŘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ ²ƘŀǘŜǾŜǊ ǘƘƛǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǘǳǊƴǎ ƻǳǘ ǘƻ 
ōŜ ǿŜ ŀǊŜ ŎƻƴŬŘŜƴǘ ƛǘ ǿƛƭƭ ǿƻǊƪ ǿŜƭƭ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ƎǊŀŘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǿƛƭƭ ŜƴŀōƭŜ ǳǎ 
ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŀƴŘ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎΣ ǘƻ ƳŜŜǘ ƻǳǊ ƻǿƴ ǎŎƘƻƻƭΩǎ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƭŀƴ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ŀƴŘ ŀƭƭƻǿ ǳǎ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ŜȄŜƳπ
ǇƭŀǊȅ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŬƴŀƭƛǎƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ƻǊƎŀƴƛǎƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘ ƎǊŀŘŜ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ǎǘŀŶƴƎ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ŦƻǊ 
нлмтΦ tŀǊŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƴƻǝŬŜŘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǿŜŜƪ ƻŦ ǘŜǊƳΦ ²Ŝ ǳǎǳŀƭƭȅ ƘŀǾŜ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƴŜǿ ŜƴǊƻƭƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ŀǊǊƛǾŜ Ŝƛπ
ǘƘŜǊ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ƻǊ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊΦ                   
                                                                                                                                                                                       /ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ tŀƎŜ нΧΦ 



Cwha ¢I9 twLb/Lt![                        t!D9 н 
tw9t hwL9b¢!¢Lhb 5!¸{ 
hƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΩǎ tǊŜǇǎ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǎǘŜǇ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀǎ ǘƘŜȅ ŀǊǊƛǾŜŘ ŀǘ /ƘŀǘƘŀƳΩǎ ƎŀǘŜǎ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ŜƴǘŜǊ 
ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǘƘŀǘ ƛǎ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭΦ ²ƛǘƘ ŀ ƭŀǊƎŜ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǎƛōƭƛƴƎǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎƻƘƻǊǘ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ǿŀǎ ǊŜŀƭƭȅ ǎŜǧƭŜŘΦ  
¢ƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎΩǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿŀǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƎƛǾŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭΣ ŀǎ 
ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ƳŀƪƛƴƎ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊǎΦ Lǘ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŀ ƎǊŜŀǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƳŜŜǘ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀƴŘ ƴŜǿ ǇŀǊπ
Ŝƴǘǎ ƻǾŜǊ ŀ ŎǳǇ ƻŦ ǘŜŀ ŀƴŘ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ ǘǊŜŀǘǎΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ ōŀƴŘ ƻŦ ŎǳǊǊŜƴǘ tǊŜǇ ǇŀǊŜƴǘǎ ŦƻǊ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ǘŜŀ ŦƻǊ 
ƻǳǊ ƴŜǿ tǊŜǇ ǇŀǊŜƴǘǎ ǘƻ ŜƴƧƻȅΦ  
bŜȄǘ ǿŜŜƪ ǘƘŜ tǊŜǇ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ƳŜŜǘ ǘƘŜƛǊ ōǳŘŘƛŜǎΣ ŀ ƳǳŎƘ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘ ƳŜŜǝƴƎ ōȅ ōƻǘƘ ȅƻǳƴƎŜǊ ŀƴŘ ƻƭŘŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƭƛƪŜΣ L 
ŀƳ ǎǳǊŜΦ ¢Ƙƛǎ ǝƳŜ ƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴ ǘƘŀǘ ƛǎ ǘƘŜ ƘƻƴŜȅ Ƨƻȅ ƳƻǊƴƛƴƎ ǘŜŀ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ 
 
{/Ihh[ ±![¦9 - w9{thb{L.L[L¢¸ 
¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀǊŜ ŜƳōŜŘŘƛƴƎ ƻǳǊ {ŎƘƻƻƭ ±ŀƭǳŜǎ ƛƴǘƻ Řŀƛƭȅ ǇǊŀŎǝŎŜΦ hǳǊ {ŎƘƻƻƭ ±ŀƭǳŜǎ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ǇǊƻƳƻǘŜŘ 
ŀƴŘ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ǇƻǎƛǝǾŜ ōŜƘŀǾƛƻǳǊΦ !ǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ƻŦ ȅŜŀǊ ŀǎ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ōŜƎƛƴǎ ǘƻ ǿŀǊƳΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ǊŜƳƛƴŘŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛπ
ōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀƊŜǊ ǘƘŜƛǊ ōŜƭƻƴƎƛƴƎǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƧǳƳǇŜǊǎ ŀƴŘ ƘŀǘǎΦ Lǘ ƛǎ ǇƭŜŀǎƛƴƎ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŀǘ Ƴŀƴȅ ƛǘŜƳǎ ƻŦ ŎƭƻǘƘƛƴƎ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ 
ƭŀōŜƭƭŜŘ ōǳǘ ǘƘƛǎ ƛǎ ƴƻǘ ŀƴ ŜƴŘ ƛƴ ƛǘǎŜƭŦΦ Lƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ƘƻƳŜΣ ƛǘ ƛǎ ŜǾŜǊȅƻƴŜΩǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǘ ǳƴƛŦƻǊƳ ƛǘŜƳǎ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǘŀƪŜƴ ƻũ ŘǳǊƛƴƎ ǇƭŀȅǝƳŜǎ ƻǊ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ŎƭŀǎǎŜǎ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ 
Ǉǳǘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǎŎƘƻƻƭōŀƎǎΦ ¢ƘŜ ǎŀƳŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ƎƻŜǎ ŦƻǊ ƭŀōŜƭƭƛƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ŘǊƛƴƪ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊǎΣ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ǎǘǳπ
ŘŜƴǘǎ ǘƻ Ǉǳǘ ǘƘŜƳ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǎŎƘƻƻƭōŀƎǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŬƴƛǎƘŜŘ ŜŀǝƴƎΦ  
! ǊŜƳƛƴŘŜǊ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ǘƘŜ [ƻǎǘ tǊƻǇŜǊǘȅ ǘǊƻƭƭŜȅ ƛǎ ǎƛǘǳŀǘŜŘ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ǎǘŀũ ǊƻƻƳ ƛƴ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ 9ǾŜǊȅ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ǘƘƛǎ ƛǎ 
ŎƭŜŀǊŜŘ ōȅ ƻǳǊ WǳƴƛƻǊ {ŎƘƻƻƭ /ƻǳƴŎƛƭ ŀƴŘ ŀƴ ŀǎǎƻǊǘƳŜƴǘ ƻŦ ƭŀōŜƭƭŜŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƛǘŜƳǎ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎΦ .ǳǘ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ 
ŜǾŜƴ ōŜǧŜǊ ǘƻ ǎŜŜ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǘƘŜ Ƙŀōƛǘ ƻŦ ōŜƛƴƎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ōŜƭƻƴƎƛƴƎǎ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ 
Ƨƻƛƴǘ ǇǊƻŀŎǝǾŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘΦ   
 
²hwYLbD .99 
!ǘ ƭŀǎǘ {ŀǘǳǊŘŀȅΩǎ ²ƻǊƪƛƴƎ .ŜŜ ǿŜ ƘŀŘ ŀ ǎƳŀƭƭ ōŀƴŘ ƻŦ ¸ŜŀǊ р ƘŜƭǇŜǊǎ ŘƻƛƴƎ ǿƻǊƪ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ ǊŜŀŘƛƴŜǎǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ¢Ǌŀƴπ
ǎƛǝƻƴ ƳƻǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ bƛƎƘǘ aŀǊƪŜǘΦ 
! ōƛƎ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŦŀƳƛƭƛŜǎΤ 

¶ ¢ǊŜǎǎƛŘŜǊ 

¶ ±ƭŀƘƻǎ 

¶ !ǜŜƘ 

¶ tŀȅƴŜ 

¶ hŀƪƭŜȅ 

¶ aƻƴǘŀƎƴŜǊ ϧ aŎbǳƭǘȅ 

¶ aŎDǊŜƎƻǊ 

¶ /ŀǊǊŜ-wƛŘŘŜƭƭ 

¶ .ƻƭŎƘ 

¶ 9ƭȅ 
!ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ǎƳŀƭƭ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƘŜƭǇŜǊǎ ǿŜ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ Ƨƻōǎ ƻƴ ǘƘŜ ƭƛǎǘΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ 
ŎŀƳŜ ŀƭƻƴƎ ŀƴŘ ǿƻǊƪŜŘ ǎƻ ƘŀǊŘΦ 
¢ƘŜ ƭŀǎǘ ǿƻǊƪƛƴƎ ōŜŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ƛǎ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ŦƻǊ ¸ŜŀǊ п ǇŀǊŜƴǘǎΦ aƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿƛƭƭ Ŧƻƭƭƻǿ ǎƘƻǊǘƭȅΦ 
 
{¢9tI9b wh¢I²9[[ 
twLb/Lt![ 
                           
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
   
 
 
 
 
 
 
 



5ÁġÙě ãĈė ġéÙ ÕìÁėķ 
 
  
¢éĥėěÕÁķ млġé bĈİÙāÎÙė     bìäéġ aÁėùÙġτрΥолĔā ġĈ фΥллĔā 
 
aĈĂÕÁķ мпġé bĈİÙāÎÙė      ¸ÙÁė с 9ĶÏĥėěìĈĂ ġĈ tÁėûìÁāÙĂġ IĈĥěÙ 
 
²ÙÕĂÙěÕÁķ мсġé bĈİÙāÎÙė     tėÙĔ ¢ėÁĂěìġìĈĂτфΥмрÁā ġĈ ммΥллÁā 
 
CėìÕÁķ муġé bĈİÙāÎÙė      ¸ÙÁė р 9ĶÏĥėěìĈĂ ġĈ ²ÙėėìÎÙÙ hĔÙĂ ėÁĂäÙ ļĈĈ 
 
aĈĂÕÁķ нмěġ bĈİÙāÎÙė      {ÏéĈĈû /ĈĥĂÏìû  
             ÎĈĈù ãÁìėτaĈĂÕÁķ ġĈ ²ÙÕĂÙěÕÁķ 
 
¢ĥÙěÕÁķ ннĂÕ bĈİÙāÎÙė      ¸ÙÁė с ¢ėÁĂěìġìĈĂ /ĈĂãÙėÙĂÏÙ ϫ ÏéÁġéÁā 
 
²ÙÕĂÙěÕÁķ ноėÕ bĈİÙāÎÙė     tėÙĔ ¢ėÁĂěìġìĈĂτфΥмрÁā ġĈ мнΥолĔā 
             tėÙĔ нлмт tÁėÙĂġ LĂãĈėāÁġìĈĂ bìäéġ ϫтĔā 
 
aĈĂÕÁķ нуġé bĈİÙāÎÙė      /ìėÏĥě {ùìûûěτtėÙĔ ÁĂÕ ¸ÙÁė н 
 
¢ĥÙěÕÁķ нфġé bĈİÙāÎÙė      ¸ÙÁė с /ìġķ 9ĶÏĥėěìĈĂ 
 
¢éĥėěÕÁķ мěġ 5ÙÏÙāÎÙė      DìĂäÙėÎėÙÁÕ éĈĥěÙ āÁùìĂä 
 
aĈĂÕÁķ рġé 5ÙÏÙāÎÙė       /ìėÏĥě {ùìûûěτtėÙĔ ÁĂÕ ¸ÙÁė н 
 
¢éĥėěÕÁķ уġé 5ÙÏÙāÎÙė      {ÏéĈĈû 5ìěÏĈ  
 
CėìÕÁķ фġé 5ÙÏÙāÎÙė       tÁėÙĂġěΩ /ûĥÎ āÙÙġìĂä ϫ фΥмрÁā 
 
aĈĂÕÁķ мнġé 5ÙÏÙāÎÙė      /ìėÏĥě {ùìûûěτtėÙĔ ÁĂÕ ¸ÙÁė н 
 
¢ĥÙěÕÁķ моġé 5ÙÏÙāÎÙė      ¸ÙÁė с .ìä 5Áķ hĥġ Áġ a{!/ 
             9ĂÕ Ĉã ķÙÁė /ûÁěě tÁėġìÙěτtėÙĔ ġĈ ¸ÙÁė р 
   
²ÙÕĂÙěÕÁķ мпġé 5ÙÏÙāÎÙė     ±ìěìġě ġĈ нлмт ÏûÁěěėĈĈāě 
             wÙĔĈėġě ěÙĂġ éĈāÙ 
 
¢éĥėěÕÁķ мрġé 5ÙÏÙāÎÙė      ¸ÙÁė с DėÁÕĥÁġìĈĂ  
 
CėìÕÁķ мсġé 5ÙÏÙāÎÙė       ¸ÙÁė с ÎėÙÁùãÁěġ 
             [Áěġ ÕÁķ Ĉã ġÙėā п ãĈė ěġĥÕÙĂġěτнΥолĔā ãìĂìěé 
 
aĈĂÕÁķ мфġé 5ÙÏÙāÎÙė      /ĥėėìÏĥûĥā ÕÁķτĂĈ ěġĥÕÙĂġě Áġ ěÏéĈĈû 
 
¢ĥÙěÕÁķ нлġé 5ÙÏÙāÎÙė      /ĥėėìÏĥûĥā ÕÁķτĂĈ ěġĥÕÙĂġě Áġ ěÏéĈĈû 
 
нлмт 
 
¢ĥÙěÕÁķ омěġ WÁĂĥÁėķ       ¸ÙÁė м ġĈ с /ĈāāÙĂÏÙ 
 
²ÙÕĂÙěÕÁķ мěġ CÙÎėĥÁėķ      tėÙĔě ÏĈāāÙĂÏÙτġÙÁėě ÁĂÕ ÏéÙÙėě āĈėĂìĂä ġÙÁ 
 
aĈĂÕÁķ пġé CÙÎėĥÁėķ      ¸ÙÁė с /ÁāĔ ÏĈāāÙĂÏÙě 
 
CėìÕÁķ млġé CÙÎėĥÁėķ       ¸ÙÁė с /ÁāĔ ėÙġĥėĂě 
 
 
 
 
     



[L.w!w¸ b9²{ 
¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪ ǘƘŜ tǊŜƳƛŜǊϥǎ wŜŀŘƛƴƎ /ƘŀƭƭŜƴƎŜ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŀƴŘŜŘ ƻǳǘ ŀǘ ŀǎǎŜƳōƭȅ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΦ 
Lƴ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ǿŜŜƪǎ ǘƘŜ /ƘŀǘƘŀƳ .ƻƻƪ CŀƛǊ ƛǎ ōŜƛƴƎ ƘŜƭŘΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ Ǌǳƴ ŦǊƻƳ aƻƴŘŀȅ нмǎǘ bƻǾŜƳōŜǊ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǳƴǝƭ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ноǊŘ bƻǾŜƳōŜǊΦ tƭŜŀǎŜ ŎƻƳŜ ŀƭƻƴƎ ŀƴŘ ōǊƻǿǎŜ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ŬŎǝƻƴ 
ŀƴŘ ƴƻƴ-ŬŎǝƻƴ ōƻƻƪǎ ŦǊƻƳ уΥол-фΥол ŀƴŘ о-пǇƳ ŜŀŎƘ Řŀȅ ƛƴ ǘƘŜ [ƛōǊŀǊȅΦ tǳǊŎƘŀǎŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ƳŀŘŜ ŘǳǊƛƴƎ 
ǘƘƛǎ ǝƳŜ Ǿƛŀ ŎŀǎƘΣ 9t¢th{ ƻǊ ŎǊŜŘƛǘ ŎŀǊŘΦ  
Lƴ ǊŜƳƛƴŘƛƴƎ ȅƻǳ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ .ƻƻƪ CŀƛǊ ŘŀǘŜǎΣ L ŀƳ ǎǝƭƭ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿƘƻ Ŏŀƴ ŎƻƳŜ ŀƭƻƴƎ 
ŀƴŘ ƘŜƭǇΦ L ŀƳ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŀǎƪƛƴƎ ŦƻǊ ƘŜƭǇŜǊǎ ƻƴ aƻƴŘŀȅ ŀƴŘ ¢ǳŜǎŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎǎ уΥол-фΥол ŀƴŘ aƻƴŘŀȅ  
ŀƊŜǊƴƻƻƴ о-пǇƳΦ tƭŜŀǎŜ ŜƛǘƘŜǊ ǇƻǇ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅ ŀƴŘ ǿǊƛǘŜ ȅƻǳǊ ƴŀƳŜ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻǎǘŜǊ ƻǊ ŜƳŀƛƭ ƳŜΥ 
ƘƻǎƪƛƴƎΦƳŜƭƛǎǎŀΦƭϪŜŘǳƳŀƛƭΦǾƛŎΦƎƻǾΦŀǳ 
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŀƴŘ ƘŀǇǇȅ ǊŜŀŘƛƴƎΦ 
aŜƭƛǎǎŀ IƻǎƪƛƴƎ 
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{/Ihh[ ¢9wa{ нлмт  

¢ŜǊƳ мΥ ол WŀƴǳŀǊȅ ǘƻ ом aŀǊŎƘ  

¢ŜǊƳ нΥ му !ǇǊƛƭ ό¢ǳŜǎŘŀȅύ ǘƻ ол WǳƴŜ 

¢ŜǊƳ оΥ мт Wǳƭȅ ǘƻ нн {ŜǇǘŜƳōŜǊ 

¢ŜǊƳ пΥ ф hŎǘƻōŜǊ ǘƻ нн 5ŜŎŜƳōŜǊ 

 

/!b¢99b wh{¢9w  
CǊƛŘŀȅ ммǘƘ bƻǾŜƳōŜǊ 

!aΥ YŀǘǊƛƴŀΣ wǳǘƘ ŀƴŘ /ŀǊƭȅ 
taΥ .ŜŎƪȅΣ [ƻǊƛƴ ŀƴŘ ¢ƛƴŀ 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅ мсǘƘ bƻǾŜƳōŜǊ 

!aΥ  bŀǘŀƭƛŜ 
taΥ  !ƳŀƴŘŀ 

/ŀƭƭ {ǘŜǇƘ ƻƴ лплм уср ппл 


