
/ƘŀǘƘŀƳ bŜǿǎƭŜǧŜǊ LǎǎǳŜ тτмрǘƘ aŀǊŎƘ нлму 

twLb/Lt![Ω{ a9{{!D9 
DǊŜŜǝƴƎǎ ŦǊƻƳ aŀƭŘƻƴΦ L ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ƻŦ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ Řŀȅǎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ 
¸ŜŀǊ р ŎŀƳǇŜǊǎ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΦ aƛǎǎ YƛǊǿŀƴ ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ Ƨƻƛƴ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀƳǇƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ 
ŦƻǊ ¢ǳŜǎŘŀȅκ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ŀƴŘ ƴƻǿ ǿŜ ƘŀǾŜ ǎǿƛǘŎƘŜŘ ǇƭŀŎŜǎ ǎƻ ǘƘŀǘ L ŀƳ ŀōƭŜ ǘƻ 
Ƨƻƛƴ ƛƴ ŀǘ ŎŀƳǇ ŦƻǊ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ŜǾŜƴƛƴƎ ǘƻ CǊƛŘŀȅΦ !ǎ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎŜŜΣ  ǿŜ ŀǊŜ ŀƭƭ ƘŀǾπ
ƛƴƎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǝƳŜΦ 
 
L ƘƻǇŜ ȅƻǳ ŀƭƭ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜ ŜȄǘǊŀ Řŀȅ ŦƻǊ ŀ ǎǳƴƴȅΣ ƭƻƴƎ ǿŜŜƪŜƴŘΦ Lǘ ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƘŀǘ 
Ƴŀƴȅ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ŦŜǿ Řŀȅǎ ŀǿŀȅΣ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ŀƴ 
ŜȄǘǊŀ Řŀȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿŜŜƪŜƴŘ ŀƴŘ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅΦ  hǘƘŜǊǎ ƭƛƪŜ ƳȅǎŜƭŦ ǘƻƻƪ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƻ ŎŀǘŎƘ ǳǇ 
ƻƴ ǘƘƻǎŜ ƻŘŘ Ƨƻōǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜΦ L ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ŎƘŀǧŜŘ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿƘƻ ǿŜƴǘ ŦƻǊ ŀ ƭŜƛǎǳǊŜƭȅ ōƛƪŜ ǊƛŘŜ ƻǊ 
ŎŀǳƎƘǘ ǳǇ ǿƛǘƘ ŦŀƳƛƭȅ ƻǊ ŦǊƛŜƴŘǎΦ ²ƘƛŎƘŜǾŜǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ȅƻǳ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ƛƴΣ L ƘƻǇŜ ȅƻǳ ƘŀŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ǿŜŜƪŜƴŘΣ ǊŜŦǊŜǎƘŜŘ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ǿŜŜƪ ŀƘŜŀŘΦ 
 
²ƻǊƪƛƴƎ .ŜŜ 
¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭ ǘŜŀƳ ƻŦ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ŜȄ-ǎǘǳŘŜƴǘ ǿƘƻ ŎŀƳŜ ƻƴ aƻƴŘŀȅ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ǘƻ ƘŜƭǇ ƻǳǘ ŀǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ōŜŜΦ ²Ŝ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ŎƭŜŀƴ ǳǇ ŀ ŦŜǿ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ŀǊŜŀ ŀƴŘ ƻǳǊ 
ƘŀƭƭΣ ǿŜŜŘƛƴƎ ƻǳǊ ǾŜƎŜǘŀōƭŜ ǇŀǘŎƘŜǎ ŀƴŘ ǎǿŜŜǇƛƴƎ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ǇŀǘƘǿŀȅǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ  
 
{ŎƘƻƻƭ /ƻǳƴŎƛƭ 9ƭŜŎǝƻƴǎ 
¢ƘŜ ǾƻǘŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎƻǳƴǘŜŘΦ aŀƴȅ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƴƻƳƛƴŀǘŜŘ ŦƻǊ ŜƭŜŎǝƻƴ ǘƻ {ŎƘƻƻƭ /ƻǳƴŎƛƭΦ hƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ 
ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ /ƘŀǘƘŀƳ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǿƛƭƭƛƴƎƴŜǎǎ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŀƴ ŀŎǝǾŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ƻƴ 
ƻǳǊ {ŎƘƻƻƭ /ƻǳƴŎƛƭΦ   
 
²Ŝ ǿŜƭŎƻƳŜ ƻǳǊ ƴŜǿƭȅ ŜƭŜŎǘŜŘ {ŎƘƻƻƭ /ƻǳƴŎƛƭ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ǿƘƻ ōŜƎƛƴ ǘƘŜƛǊ ǘǿƻ-ȅŜŀǊ ǘŜǊƳ ƻƴ {ŎƘƻƻƭ /ƻǳƴŎƛƭ ŀǘ 
ƻǳǊ ƳŜŜǝƴƎ ƻƴ aƻƴŘŀȅ мфǘƘ aŀǊŎƘΣ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ !Da ŀǘ тΥллǇƳΦ hǳǊ ƴŜǿ {ŎƘƻƻƭ /ƻǳƴŎƛƭ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǊŜΥ 

[ƻǳƛǎŜ wƻǎǎ 
9ƭƛǎƘŀ /ƻǧŜǊŜƭƭ 
YǊƛǎǘȅ aŎLƭǾŜƴƴŀ ŀƴŘ  
Cƛƻƴŀ DƭŜƴΦ 
 

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ [ƻǳƛǎŜΣ 9ƭƛǎƘŀΣ YǊƛǎǘȅ ŀƴŘ CƛƻƴŀΦ !ƭǎƻ ŀ ƘǳƎŜ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ǇŀǊŜƴǘǎ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ŦƻǊ ǘŀƪƛƴƎ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ ŜƭŜŎǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ōȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ōŀƭƭƻǘΦ Lǘ ǿŀǎ ƭƻǾŜƭȅ ǘƻ ǎŜŜ ǎƻ Ƴŀƴȅ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ǇǊƻŎŜǎǎΦ 
 
IŀǇǇŜƴƛƴƎǎ !ǊƻǳƴŘ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭ 
¸ŜŀǊǎ м ŀƴŘ о ōƻǘƘ ƘŀŘ ŜȄŎǳǊǎƛƻƴǎ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ ǿƘƛƭǎǘ ƻǳǊ ¸ŜŀǊ рǎ ŀǊŜ ŀǿŀȅ ƛƴ aŀƭŘƻƴΦ ¢ƘŜ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ {ǳƳƳƛǘ ǿŀǎ 
ŀƭǎƻ ƘŜƭŘ ǘƻŘŀȅ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ŀǧŜƴŘŜŜǎ ŦǊƻƳ ƭƻŎŀƭ ǎŎƘƻƻƭǎΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ Řŀȅ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜŘ ōȅ YƛǊǎǘȅ ŦǊƻƳ /ƻƻƭ !ǳǎπ
ǘǊŀƭƛŀ ƛƴ ŎƻƴƧǳƴŎǝƻƴ ǿƛǘƘ .ƻǊƻƻƴŘŀǊŀ /ƻǳƴŎƛƭΦ 
 
L ŀƳ ŜŀƎŜǊ ǘƻ ƘŜŀǊ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƻǳǊ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ WǳƴƛƻǊ {ŎƘƻƻƭ /ƻǳƴŎƛƭ [ŜŀŘŜǊǎ ƘŀǾŜ ƛƴ ƳƛƴŘ ŦƻǊ ǳǎ ŀƭƭΦ 
bƻ Řƻǳōǘ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŎƻƳƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜǎŜ ƭŜŀŘŜǊǎ ǎƻƻƴΦ tƭŜŀǎŜ ōŜ ƻƴ ǘƘŜ ƭƻƻƪƻǳǘ ŦƻǊ ǘƘƛǎΦ 
 
.Ŝ {ŀŦŜΣ .Ŝ CŀƛǊΣ .Ŝ YƛƴŘΦ 
 



¸9!w с [9!59w{ILt th{L¢Lhb{ Chw нлму  
!ǘ ŀǎǎŜƳōƭȅ ƻƴ CǊƛŘŀȅ ноǊŘ CŜōǊǳŀǊȅ ǿŜ ƘŀŘ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ƻŦ ŀƴƴƻǳƴŎƛƴƎ ƻǳǊ ¸ŜŀǊ с [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ŦƻǊ 
нлмуΦ !ƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ¸ŜŀǊ с ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀǿŀǊŘŜŘ ŀ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƻŦ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΦ 9ǾŜǊȅ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ¸ŜŀǊ с ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ 
ǎŎƘƻƻƭ ƭŜŀŘŜǊǎ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ƛƴ ǎŜǩƴƎ ǘƘŜ ǘƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ƛƴ ōŜŎƻƳƛƴƎ 
ǘƘŜ ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ ǊƻƭŜ ƳƻŘŜƭǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǘǿƻ ǿŜŜƪǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǾŜǊȅ ōǳǎȅ ƻƴŜǎ ǿƛǘƘ ƴƻƳƛƴŀπ
ǝƻƴǎΣ ǎǇŜŜŎƘŜǎ ŀƴŘ ǾƻǝƴƎΦ ¢ƘŜ {ŎƘƻƻƭ /ŀǇǘŀƛƴǎ ǿŜǊŜ ǾƻǘŜŘ ŦƻǊ ōȅ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ с ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ǿƘƛƭǎǘ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ р 
ŀƴŘ с ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǾƻǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ IƻǳǎŜ /ŀǇǘŀƛƴǎΦ !ƭƭ ƻǘƘŜǊ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ŘŜŎƛŘŜŘ ǳǇƻƴ ŀƊŜǊ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎ ǿŜǊŜ ǎǳōπ
ƳƛǧŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ŀƊŜǊ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ǘŜŀŎƘŜǊǎΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŎƻƴŬŘŜƴǘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ǎŜƴƛƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ 
ōŜ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ƭŜŀŘŜǊǎ ƻŦ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭΦ /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜΦ  
  
{/Ihh[ /!t¢!Lb{  
¢ƘŜ Ƴŀƛƴ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ǘƻ ǊŜŀŘ ŀƴŘ ƘŀƴŘ ƻǳǘ ƻǳǊ ǿŜŜƪƭȅ ŀǿŀǊŘǎ ŀǘ ŀǎǎŜƳōƭȅΣ ǿŜƭŎƻƳŜ 
ƎǳŜǎǘǎ ŀƴŘ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ǘƻ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭΣ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜ ǘƻǳǊǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǘŀǎƪǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ŀǊƛǎŜ ƛƴ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭΦ /ƻƴƎǊŀǘπ
ǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŦƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦƻǊ ōŜƛƴƎ ŜƭŜŎǘŜŘ ŀǎ ƻǳǊ {ŎƘƻƻƭ /ŀǇǘŀƛƴǎ ŀƴŘ ±ƛŎŜ /ŀǇǘŀƛƴǎ ŦƻǊ нлмуΥ  
 
{ŎƘƻƻƭ /ŀǇǘŀƛƴǎ   WŀƳƛǎƻƴ {ƳƛǘƘ ŀƴŘ ¢ŜŀƎŀƴ .Ǌƛũŀ   
±ƛŎŜ /ŀǇǘŀƛƴǎ   [ŜǾƛ [ƛŀǳǿ ŀƴŘ 9ƭƛȊŀ {Ŏƻǧ 
  
Ih¦{9 /!t¢!Lb{  
¢Ƙƛǎ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ƻǊƎŀƴƛǎŜ ǘƘŜƛǊ ƘƻǳǎŜ ǘŜŀƳǎ ŀǘ ƻǳǊ ŀǘƘƭŜǝŎ ǎǇƻǊǘǎΣ ŀǎǎƛǎǘ ŀǘ ƻǘƘŜǊ ǎǇƻǊǝƴƎ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ŀǎπ
ǎƛǎǘ aǊ aƻƻǊŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ tƘȅǎƛŎŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŀƳΦ ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻƴ ōŜŎƻƳπ
ƛƴƎ IƻǳǎŜ /ŀǇǘŀƛƴǎ ŦƻǊ нлмуΥ  
 
/ƻǊōŜǧ ς .ƭǳŜΥ   [ƛƭȅ 5ƻǳƎƭŀǎ ŀƴŘ ½ŀƴŜ /ƻŎƘǊŀƴŜ   
aŎ9Ǿƻȅ ς ̧ŜƭƭƻǿΥ  YŀǝŜ IŀǊǊƛƴƎǘƻƴ ŀƴŘ [ǳƪŜ {ŎŀŎŎƻ 
CŜƴǘƻƴ ς wŜŘΥ   !ƭŀƴƴŀƘ aŎLƴƴŜǎ ŀƴŘ wƻǿŀƴ Iǳƴǘ  
bǳƎŜƴǘ ς DǊŜŜƴΥ  9ƳƳŀ wƻǎǎ ŀƴŘ hƭƛǾŜǊ ¢ǊƻŜŘŜƭ  
  
t99w {¦tthw¢ [9!59w{  
¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǊŜŀƭƭȅ ǾŀƭǳŜǎ ǘƘƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿƘŜǊŜ ƻǳǊ ¸ŜŀǊ с ƭŜŀŘŜǊǎ ǿƻǊƪ ŀǎ ƳŜƴǘƻǊǎ ŦƻǊ ŀ ǎƳŀƭƭ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ¸ŜŀǊ о ǎǘǳπ
ŘŜƴǘǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ hǳǊ ¸ŜŀǊ с ƭŜŀŘŜǊǎ ǿƻǊƪ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƘŀǘ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ǘƘŜƳ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ¸ŜŀǊ о 
ƎǊƻǳǇ ƛƴ ǎǳŎƘ ǘƘƛƴƎǎ ŀǎ ǘŜŀƳǿƻǊƪΣ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōǳƛƭŘƛƴƎΣ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎΣ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ȅƻǳƴƎŜǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ 
ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ƻŦ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƻǘƘŜǊǎ ƴŜǿ ǎƪƛƭƭǎΦ .ƻǘƘ ƻǳǊ tǊŜǇ .ǳŘŘȅ tǊƻƎǊŀƳ ŀƴŘ tŜŜǊ {ǳǇǇƻǊǘ 
tǊƻƎǊŀƳ ŀƭƭƻǿ ȅƻǳƴƎŜǊ ŀƴŘ ƻƭŘŜǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴŘ ƎŜǘ ǘƻ ƪƴƻǿ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΣ ŀƴŘ ǿŜ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘƛǎ ŘǊŀǎǝπ
Ŏŀƭƭȅ Ŏǳǘǎ Řƻǿƴ ŎǊƻǎǎ-ŀƎŜ ōǳƭƭȅƛƴƎ ƛǎǎǳŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ ¢ƘŜǎŜ ¸ŜŀǊ с ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜ ŀ ǘǊŀƛƴƛƴƎ Řŀȅ ǿƛǘƘ aǎ 
aŀǘƘŜǎƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ¸ŜŀǊ о ƎǊƻǳǇ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ 
ǿƛƭƭ ōŜ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǊƻƭŜ ƳƻŘŜƭǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ¸ŜŀǊ о ōǳŘŘƛŜǎΥ  
 
/ŀǊƭ CƭŜŀȅ    {Ŝō {ŜƳŜǊŎƛƻƎƭǳ  5ŀƳƛŜƴ [ƛ    IŜƴǊȅ 5Ŝŀȅǘƻƴ  [ŀŎƘƛŜ /ŀǎŜȅ  5ŀƛǎȅ Iǳ    
{ŀǊŀƘ ²ŀƴǎōǊƻǳƎƘ hƭƛǾƛŀ tŀǊƪ   DǊŀŎŜ 5ƛƴŜŜƴ   9Ƴƛƭƛŀ aƛƴŜǧ   LǎƻōŜƭ .ǊŜƴƴŀƴ !ƳƛǊŀ YŀǎǎƛƳ 
aŀǧƘŜǿ ²ƛƭōȅ  ²ƛƭƭ DǊŀƴǘ-aŎLƴƴŜǎ 
      
 !w¢ [9!59w{  
¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŦƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ aǊǎ DƛƭōŜǊǘ ƛƴ ǘƘŜ !Ǌǘ ǊƻƻƳΣ ŀǎǎƛǎǝƴƎ ǿƛǘƘ ŘƛǎǇƭŀȅǎΣ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ȅƻǳƴƎπ
ŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ƘŀƴŘƛƴƎ ƻǳǘ ǎǇŜŎƛŀƭ ŀǿŀǊŘǎ ŜŀŎƘ ŦƻǊǘƴƛƎƘǘ ŀǘ ŀǎǎŜƳōƭȅΥ  
 
!ƭŜȄ LƴƎǇŜƴ  wƻƳŀƴŀ /ǳǊƴƛƪ  {ŎŀǊƭŜǧ 5ƻǊŀƴ  ²ƛƭƭ ²ƻƻŘ 
 
a¦{L/ [9!59w{  
¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŦƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ aǊǎ {ŜǜƻǊŘ ƛƴ ǘƘŜ aǳǎƛŎ tǊƻƎǊŀƳ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƛƴǘǊƻŘǳŎƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘ ǇŜǊŦƻǊπ
ƳŀƴŎŜǎ ŀǘ ŀǎǎŜƳōƭȅ ŀƴŘ ŀǎǎƛǎǝƴƎ ǿƛǘƘ ƳǳǎƛŎŀƭ ŜǾŜƴƛƴƎǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊΥ 
 
9ƳƳŀ CŜƴƎ  IŀƴƴŀƘ 9ǎǘƻǊŜǎ  WŜƳƛƳŀ /ƻƭƭƛƴƎǎ  {ŎŀǊƭŜǧ Wƻƭƭȅ 
  
                           /ƻƴǝƴǳŜŘΧΦΦΦ 
 



W!t!b9{9 [9!59w{  
¢ƘŜǎŜ ŦƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ .ǊŀŘŦƻǊŘ {ŜƴǎŜƛ ŀƴŘ ŀǎǎƛǎǘ ƘŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ WŀǇŀƴŜǎŜ tǊƻƎǊŀƳ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ 
ŀǿŀǊŘǎ ŀǘ ŀǎǎŜƳōƭȅ ŀƴŘ ǊǳƴƴƛƴƎ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊΥ 
 
hǿŜƴ {Ŏƻǧ-aǳǊǇƘȅ  wŀȅŜ IǎƛŜƘ  9Ƴƛƭȅ DǊŀȅ  /ƘŀǊƭƻǧŜ tƘƛǇǇǎ-tŀǊǎƻƴǎ 
  
9b±Lwhba9b¢ [9!59w{  
¢ƘŜǎŜ ŦƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ aǊǎ 5ƻƘŜǊǘȅ ŀƴŘ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀƊŜǊ ƻǳǊ ŎƻƳǇƻǎǝƴƎΣ ǎŀǾƛƴƎ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ŜƴŜǊƎȅ 
ƛƴƛǝŀǝǾŜǎΣ ǾŜƎŜǘŀōƭŜ ƎŀǊŘŜƴǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ ¢ƘŜȅ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ǘŜŀŎƘπ
ƛƴƎ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƭƭ ŀōƻǳǘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŀǘ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ŦƻǊǳƳǎΥ 
 
!ǊŀōŜƭƭŀ /ŀǊǎǿŜƭƭ  Wƻƴƻ .ŀƛǊŘ  IŀǊǊȅ {ǳƎŘŜƴ  WŜǎǎ ½ŀǇŦ  
  
{/L9b/9 [9!59w{  
¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘǿƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ aǎ aƛƴǎƘǳƭƭ ŀƴŘ ŀǎǎƛǎǘ ǿƛǘƘ {ŎƛŜƴŎŜ ƭŜǎǎƻƴǎΣ ǘƘŜ {ŎƛŜƴŎŜ CŀƛǊ ŀƴŘ ǇǊƻπ
ƳƻǝƴƎ {ŎƛŜƴŎŜ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΥ 
 
5ŀƴŜ DƻŘƭŜŜ     hƭƭƛŜ CƻǊŘ 
  
L/¢ [9!59w{  
¢ƘŜǎŜ ŦƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ aƛǎǎ aŀǘƘŜǎƻƴ ŀǎ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘǎ ŀƴŘ ƳŜƴǘƻǊǎ ƛƴ L/¢ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘŜǊǎΣ ōȅ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ƎǊŀŘŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΥ 
 
!ƭŜȄƛ !ƴŀǎǘŀǎƛƻǳ   ¢ƻƳ IŀǊǊƛǎ 
  
W¦bLhw {/Ihh[ /h¦b/L[  
WǳƴƛƻǊ {ŎƘƻƻƭ /ƻǳƴŎƛƭ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƛƭƭ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ aǊǎ IǳƳŜ ǘƻ ƻǊƎŀƴƛǎŜ ƻǳǊ ǎǇŜŎƛŀƭ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŀȅǎΦ  
 

wȅŘŜǊ {ƳƛǘƘ  9ƭƛȊŀ .ŀǎǎ      [ǳŎȅ aŜǊǊƛƎŀƴ       ½ƻŜ {ǿŀƴ      aŀȄ DƻƻƭŘ    aŀŘŘƛŜ aŎ5ƻƴŀƭŘ 
  

 
 

hǳǊ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ tǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ǾŜǊȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘƻ ǿƘŀǘ ƻǇŜǊŀǘŜǎ ƛƴ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ǎŎƘƻƻƭǎ ƛƴ ǘƘŀǘ ǿŜ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ǎǘǳπ
ŘŜƴǘǎ ƻōǘŀƛƴ ŀ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƻŦ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΦ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ǿŜ ƘŀǾŜ рн ¸ŜŀǊ с ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǘŀƪŜƴ ƻƴ ǘƘŜǎŜ ǊƻƭŜǎ 
ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ ²Ŝ ǾŀƭǳŜ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǊƻƭŜǎ ŀƴŘ ŀǊŜ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ƎŀƛƴŜŘ ōȅ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ǘŀƪƛƴƎ ƻƴ 
ǘƘŜǎŜ ǇƻǎƛǝƻƴǎΦ 9ŀŎƘ ȅŜŀǊ ǿŜ ǊŜŎŜƛǾŜ ǾŜǊȅ ǇƻǎƛǝǾŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŦǊƻƳ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭǎ ǿƘƻ ǎǘŀǘŜ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ŀǊŜ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ǿŜƭƭ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŦƻǊ ¸ŜŀǊ т ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜƳ ǎǘŜǇǇƛƴƎ ǎƳƻƻǘƘƭȅ ƛƴǘƻ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǊƻƭŜǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƴŜǿ 
ǎŎƘƻƻƭǎΦ /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ŀƭƭ ƻǳǊ ¸ŜŀǊ с ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŎƻƴŬŘŜƴǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ƭŜŀŘŜǊǎ ŀƴŘ ŬƴŜ 
ǊƻƭŜ ƳƻŘŜƭǎ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ нлмуΦ  
  
 
 
 

  
 

  
 
                                  
               



5ÁġÙě ãĈė ġéÙ ÕìÁėķ 
     
 
CėìÕÁķ мсġé aÁėÏé      ¸ÙÁė р ÏÁāĔÙėě ėÙġĥėĂ 
            [Áěġ 5Áķ ãĈė IĈġ ÏėĈěě ÎĥĂ ĈėÕÙėě 
            ¸ÙÁė с tÙÙė {ĥĔĔĈėġ [ÙÁÕÙėěéìĔ 5Áķ 
  
aĈĂÕÁķ мфġé aÁėÏé      CĈĈġěġÙĔě 5ÁĂÏÙ ĔėĈäėÁā ěÙěěìĈĂ м 
            {ÏéĈĈû /ĈĥĂÏìû āÙÙġìĂä 
 
¢ĥÙěÕÁķ нлġé aÁėÏé      IĈġ /ėĈěě .ĥĂ tìÏù ĥĔ 
 
²ÙÕĂÙěÕÁķ нмěġ aÁėÏé     IÁėāĈĂķ 5ÁķτãėÙÙ ÕėÙěě äĈûÕ ÏĈìĂ ÕĈĂÁġìĈĂ ÁĂÕ ěÁĥěÁäÙ ěìļļûÙ 
 
CėìÕÁķ ноėÕ aÁėÏé       ¸ÙÁė с LĂġÙėěÏéĈĈû {ĔĈėġ ϫ /ÁāÎÙėıÙûû t{ όфÁā ġĈ ммÁāύ 
            {ĥěéì [ĥĂÏé ÕÁķ . 
 
aĈĂÕÁķ нсġé aÁėÏé      CĈĈġěġÙĔě 5ÁĂÏÙ ĔėĈäėÁā {ÙěěìĈĂ н 
            ¸ÙÁė с IÁûĈäÙĂ ¸ĈĥĂä [ÙÁÕÙėěΩ 5ÁķτěÏéĈĈû ÁĂÕ éĈĥěÙ ÏÁĔġÁìĂě 
    
²ÙÕĂÙěÕÁķ нуġé aÁėÏé     {ĥěéì [ĥĂÏé ÕÁķ / 
 
¢éĥėěÕÁķ нфġé aÁėÏé      9ĂÕ Ĉã ġÙėā м - нΥолĔā ãìĂìěé  
 
aĈĂÕÁķ мсġé !Ĕėìû      ¢Ùėā н ÏĈāāÙĂÏÙě 
            CĈĈġěġÙĔě 5ÁĂÏÙ tėĈäėÁā {ÙěěìĈĂ о 
 
¢ĥÙěÕÁķ мтġé !Ĕėìû      ¸ÙÁė с [ÙÁÕÙėěéìĔ ĔéĈġĈ ÕÁķ  
 
²ÙÕĂÙěÕÁķ муġé !Ĕėìû     ¸ÙÁė с 9ĶÏĥėěìĈĂ ġĈ ġéÙ {éėìĂÙ 
 
CėìÕÁķ нлġé !Ĕėìû       ¸ÙÁė с LĂġÙėěÏéĈĈû {ĔĈėġ Áġ 5ÙÙĔÕÙĂÙ 
 
aĈĂÕÁķ ноėÕ !Ĕėìû      CĈĈġěġÙĔě ÕÁĂÏÙ ĔėĈäėÁā ěÙěěìĈĂ п 
 
²ÙÕĂÙěÕÁķ нрġé !Ĕėìû     !b½!/ ÕÁķτÕÁıĂ {ÙėİìÏÙ ãĈė {ÏéĈĈû /ÁĔġÁìĂě 
            bĈ ěÏéĈĈû ġĈÕÁķ 
 
aĈĂÕÁķ олġé !Ĕėìû      CĈĈġěġÙĔě 5ÁĂÏÙ tėĈäėÁā {ÙěěìĈĂ р  
 
¢éĥėěÕÁķ млġé aÁķ      aĈġéÙėěΩ 5Áķ .ėÙÁùãÁěġ 
 
CėìÕÁķ ммġé aÁķ       aĈġéÙėěΩ 5Áķ ěġÁûû 
 
{ÁġĥėÕÁķ мнġé aÁķ      ¸ÙÁė р ÁĂÕ tėÙĔ ²ĈėùìĂä .ÙÙ 
  
²ÙÕĂÙěÕÁķ мсġé aÁķ      ¸ÙÁė п /ÁāĔ ÕÙĔÁėġě 
 
CėìÕÁķ муġé aÁķ       ¸ÙÁė п /ÁāĔ ėÙġĥėĂě 
 
aĈĂÕÁķ нмěġ aÁķ       9ÕĥÏÁġìĈĂ ıÙÙù 
            {ÏéĈĈû ġĈĥė ϫ фΥолÁā  
 
¢ĥÙěÕÁķ ннĂÕ aÁķ       DėÁĂÕĔÁėÙĂġěΩ 5Áķ  фΥолÁā ġĈ ммΥллÁā 
 
²ÙÕĂÙěÕÁķ ноėÕ aÁķ      {ÏéĈĈû ¢Ĉĥė ϫ фΥолÁā  
   
{ÁġĥėÕÁķ нсġé aÁķ      {ÏéĈĈû ġĈĥė ϫ фΥолÁā  
 
CėìÕÁķ нфġé WĥĂÙ       ÙĂÕ Ĉã ġÙėā н  - ěÏéĈĈû ãìĂìěéÙě ϫ нΥолĔā 
 
aĈĂÕÁķ мсġé Wĥûķ       ¢Ùėā о ÏĈāāÙĂÏÙě 
 
aĈĂÕÁķ ноėÕ Wĥûķ       {ÏéĈĈû /ĈĂÏÙėġ ėÙéÙÁėěÁû 5Áķ 
  
¢ĥÙěÕÁķ нпġé Wĥûķ       {ÏéĈĈû /ĈĂÏÙėġ ϫ ġéÙ .ÙěÙĂ /ÙĂġėÙ ¢ìāÙ ġÎÁ 
 
 
            
   
 

 
 
 



a!· 5h9{ L¢ !D!LbΗ 
hƴ {ǳƴŘŀȅ пǘƘ ƻŦ aŀǊŎƘΣ 
aŀȄ DƻƻƭŘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ 
/ƘŀǘƘŀƳ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ ƛƴ 
ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ǎǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ 
нлмтκнлму ±ƛŎǘƻǊƛŀƴ LƴǘŜǊπ
ǎŎƘƻƻƭ /ȅŎƭƛƴƎ {ŜǊƛŜǎΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ 
ŀ т ǊŀŎŜ ǎŜǊƛŜǎ ŦǊƻƳ bƻǾŜƳπ
ōŜǊ нлмт - aŀǊŎƘ нлму ŀƴŘ 
aŀȄ ǿƻƴ п ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ р ǊŀŎπ
Ŝǎ ǘƘŀǘ ƘŜ ŎƻƳǇŜǘŜŘ ƛƴΦ 
IŜ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƘŜ 
ƻǾŜǊŀƭƭ /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇ ǝπ
ǘƭŜΦ  Dƻ aŀȄΗ 

¸hbD![! tw9{/Ihh[ 
оκп /[!{{ th{L¢Lhb{ !±!L[!.[9 нлму 

 
[ƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ŀ ǇŜŀŎŜŦǳƭ ǎŜǩƴƎΣ ¸ƻƴƎŀƭŀ tǊŜ-{ŎƘƻƻƭ Ƙŀǎ ŀ ƴŜǿƭȅ ǊŜƴƻǾŀǘŜŘ ŀƴŘ 
ǎǇŀŎƛƻǳǎ ƛƴŘƻƻǊ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ǿƘƛŎƘ ƻǾŜǊƭƻƻƪǎ ŀ ƭŀǊƎŜΣ ǿŜƭƭ-ǎƘŀŘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ 
ƻǳǘŘƻƻǊ Ǉƭŀȅ ŀǊŜŀΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ƘƛƎƘƭȅ ǉǳŀƭƛŬŜŘΣ ŎŀǊƛƴƎ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǎƳŀƭƭ Ŏƭŀǎǎ 

ǎƛȊŜǎΦ tƻǎƛǝƻƴǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ оκп Ŏƭŀǎǎ ŦƻǊ нлмуΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƘŜƭŘ ŦǊƻƳ фŀƳ-мΦолǇƳ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅǎ ŀƴŘ 
CǊƛŘŀȅǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ƴƻƴ-ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŦǳƴŘŜŘ ƎǊƻǳǇ ǎƻ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŀǧŜƴŘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƻƴŜ /ŜƴǘǊŜ ŦƻǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴ 

ŀƴŘ ŎŀǊŜΦ 
tƭŜŀǎŜ ŜƳŀƛƭΥ ȅƻƴƎŀƭŀŜƴǊƻƭƳŜƴǘǎϪƻǳǘƭƻƻƪΦŎƻƳ  

ƻǊ ƘŀǾŜ ŀ ƭƻƻƪ ŀǘ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜΥ ȅƻƴƎŀƭŀΦƪƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴΦǾƛŎΦƎƻǾΦŀǳ 

¸ŜŀǊ н ²ŜƭŎƻƳŜ .ŀŎƪ tŀǊŜƴǘ 5Ǌƛƴƪǎ  
  

¢ƘǳǊǎŘŀȅ нн aŀǊŎƘΣ тΦолǇƳ 
  

{ŀƛƴǘ .ŀǊǊȅ όƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳǊǘȅŀǊŘύ 
рфр ²ƘƛǘŜƘƻǊǎŜ wŘΣ {ǳǊǊŜȅ Iƛƭƭǎ 

  
w{±t ōȅ муκо 

¢ŀǊƭƛ όлпмо ууф птсύΣ YŀǘŜ όлпло улс лрнύΣ bƛŎƻƭŜΣ ½ƻŜΣ WŀƴŜ ϧ aƛǊŀƴŘŀ - ̧Ǌ н /ƭŀǎǎ wŜǇǎ 
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¸ŜŀǊ м aŜƭōƻǳǊƴŜ aǳǎŜǳƳ ϧ La!· 9ȄŎǳǊǎƛƻƴ 
 
.ǳƎǎΣ .ǳƎǎΣ .ǳƎǎ tǊƻƎǊŀƳ 
 
²Ŝ ǎƘƻǿŜŘ {ǳǎƛŜ ǿƘŀǘ ǿŜ ƘŀŘ ƭŜŀǊƴǘ ƛƴ {ŎƛŜƴŎŜΦ ²Ŝ ŀƭǊŜŀŘȅ 
ƪƴŜǿ ǘƘŀǘ ƛƴǎŜŎǘǎ ƘŀǾŜ с ƭŜƎǎ ŀƴŘ о ōƻŘȅ ǇŀǊǘǎ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǎǇƛπ
ŘŜǊǎ ƘŀǾŜ у ƭŜƎǎΦ ²Ŝ ƭŜŀǊƴǘ ǘƘŀǘ ǎǇƛŘŜǊǎ ƘŀǾŜ ǘǿƻ ōƻŘȅ ǇŀǊǘǎΣ 
ǇǊŀȅƛƴƎ Ƴŀƴǝǎ ŀǊŜ ŀ ǘȅǇŜ ƻŦ ƛƴǎŜŎǘ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǎǇƛŘŜǊǎ ŘƻƴΩǘ 
ƘŀǾŜ ŀƴǘŜƴƴŀŜΦ ²Ŝ ƘŀŘ ǘƻ ǎƻǊǘ ǘƘŜ ōǳƎǎ ƛƴǘƻ ƎǊƻǳǇǎ ƻŦ 
ΨƛƴǎŜŎǘǎΩ ŀƴŘ Ψƴƻǘ ƛƴǎŜŎǘǎΩ ǳǎƛƴƎ ŀ ƳŀƎƴƛŦȅƛƴƎ ƎƭŀǎǎΦ  ¢ƘŜƴ ǿŜ 
ŘǊŜǎǎŜŘ ǳǇ ŀƴŘ ƘŀŘ ǘƻ ƎǳŜǎǎ ǿƘƻ ǿŀǎ ŀƴ ƛƴǎŜŎǘΦ  YŀƴŜ ǿŀǎ 
ǘƘŜ ƛƴǎŜŎǘΗ 
 
 

.ǳƎǎ !ƭƛǾŜ 9ȄƘƛōƛǝƻƴ 
²ƻǿΗ !ǘ ǘƘŜ .ǳƎǎ !ƭƛǾŜ ŜȄƘƛōƛǝƻƴ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǎǇƛŘŜǊǎΣ ǎŎƻǊǇƛπ
ƻƴǎΣ ǊŜŘōŀŎƪ ǎǇƛŘŜǊǎ ŀƴŘ ǎƻ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜΦ {ƻƳŜ ƻŦ ǳǎ ǿŜǊŜ ǎƻ 
ǎŎŀǊŜŘΗ ¢ƘŜ ŎƻŎƪǊƻŀŎƘŜǎ ǿŜǊŜ ŘƛǎƎǳǎǝƴƎ ŀƴŘ ƎǊƻǎǎΦ ! ƭƻǘ ƻŦ 
ǳǎ ŜƴƧƻȅŜŘ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻƭƻǳǊŜŘ ōŜŜǘƭŜǎΦ {ƻƳŜ ƻŦ 
ǘƘŜƳ ǿŜǊŜ ǊŜŀƭƭȅ ǎƘƛƴȅ ŀƴŘ ōƛƎΗ 5ƛŘ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ŘǳƴƎ ōŜŜπ
ǘƭŜǎ ǎǇǊŀȅ ŀŎƛŘ ŀǘ ǇǊŜŘŀǘƻǊǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ŦŜŜƭ ǎŎŀǊŜŘΚ   
 

 
 
La!· - .ǳƎǎΥ aƛƎƘǘȅ aƛŎǊƻ aƻƴǎǘŜǊǎ 
 
hƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ мǎ ǿŀǘŎƘŜŘ ŀ ŦŀǎŎƛƴŀǝƴƎ о5 ƳƻǾƛŜ ŀǘ La!· ŎŀƭƭŜŘ Ψ.ǳƎǎΥ aƛƎƘǘȅ 
aƛŎǊƻ aƻƴǎǘŜǊǎΩΦ ²Ŝ ƭŜŀǊƴǘ ŀƭƭ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ƻŦ ōǳƎǎ ŦǊƻƳ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ 
ŀƳŀȊƛƴƎ ǎǳǇŜǊǇƻǿŜǊǎΦ ²Ŝ ŜƴƧƻȅŜŘ ǿŀǘŎƘƛƴƎ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ŎǊŜŀǘǳǊŜǎ ŎƻƳŜ ǘƻ ƭƛŦŜ ǳǇ ŎƭƻǎŜ 
ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ǇƻǇǇŜŘ ǳǇ ǊƛƎƘǘ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ƻǳǊ ŜȅŜǎΦ ²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƻǾŜ ǘƻ ǎŜŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ŜȄŎƛǝƴƎ 
ƳƻǾƛŜ ŀǘ La!· ƻƴŜ ŘŀȅΦ 
  





  

 

 

/ŀƴǘŜǊōǳǊȅ /ƻōǊŀǎ !ǳǎƪƛŎƪ 

!ǳǎƪƛŎƪ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ƛǎ ƴƻǿ ƻǇŜƴΦ /ŀƴǘŜǊōǳǊȅ /ƻōǊŀǎ !ǳǎƪƛŎƪ ƛǎ ƘŜƭŘ ŀǘ /ŀƴǘŜǊōǳǊȅ {ǇƻǊǘǎ hǾŀƭ ƻƴ ǘƘŜ /ƻǊƴŜǊ 
ƻŦ DǳƛƭŘŦƻǊŘ ŀƴŘ /ƘŀǘƘŀƳ wƻŀŘǎ ƛƴ {ǳǊǊŜȅ Iƛƭƭǎ ŦƻǊ YƛƴŘŜǊ YƛŘǎ ǳǇ ǘƻ DǊŀŘŜ оΦ  hŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀƎŜŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƳƻǊŜ 

ǘƘŀƴ ƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŀǊŜ /ƘŀǘƘŀƳ tǊƛƳŀǊȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ 
  

{Ŝǎǎƛƻƴǎ ōŜƎƛƴ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ !ǇǊƛƭ нм ŀƴŘ ŀǊŜ ōŜǘǿŜŜƴ фΦллŀƳ ŀƴŘ млΦолŀƳΦ 
  

tƭŜŀǎŜ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ŀǘ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦŀƅŀǳǎƪƛŎƪΦŎƻƳΦŀǳκ ŀƴŘ ǎŜƭŜŎǘ ǇƻǎǘŎƻŘŜ омнт ς /ŀƴǘŜǊōǳǊȅ /ƻōǊŀǎ !ǳǎƪƛŎƪ /ŜƴǘǊŜΦ 


