
/I!¢I!a b9²{[9¢¢9w  

LǎǎǳŜ уΣ нпǘƘ aŀǊŎƘ нлмс  
9ƳŀƛƭΥ ŎƘŀǘƘŀƳΦǇǎϪŜŘǳƳŀƛƭΦǾƛŎΦƎƻǾΦŀǳ  ²ŜōǎƛǘŜΥ ǿǿǿΦŎƘŀǘƘŀƳǇǎΦǾƛŎΦŜŘǳΦŀǳ 

Cwha ¢I9 twLb/Lt![ 
¢Ƙƛǎ ǘŜǊƳ Ƙŀǎ ƅƻǿƴ Ǉŀǎǘ ǾŜǊȅ ǉǳƛŎƪƭȅΦ Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ȅŜǘ ŀƴƻǘƘŜǊ ōǳǎȅ ōǳǘ ǇǊƻŘǳŎǝǾŜ ǘŜǊƳ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ōŜƛƴƎΥ 

¶ ²ŜƭŎƻƳƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜǿ tǊŜǇǎ ŀƴŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ƴŜǿ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƛƴǘƻ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

¶ ¸ŜŀǊ с ŎŀƳǇ ǘƻ /ŀƳǇ [ŀƪŜǿƻƻŘ tŀǊƪ ƻƴ ǘƘŜ DƛǇǇǎƭŀƴŘ [ŀƪŜǎΦ ¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ŘƻƴǳǝƴƎΣ ǎŀƛƭƛƴƎΣ ŎŀƴƻŜƛƴƎΣ ǊŀƊ 
ƳŀƪƛƴƎΣ Ƙǳǘ ōǳƛƭŘƛƴƎΣ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ŎƻǳǊǎŜΣ ŀǊŎƘŜǊǎΣ ǊƻǇŜǎ ŎƻǳǊǎŜ ϧ ǎǘŀƴŘ-ǳǇ ǇŀŘŘƭŜ ōƻŀǊŘƛƴƎΦ 

¶ IƻǳǎŜ {ǿƛƳƳƛƴƎ {ǇƻǊǘǎ ŀƴŘ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƻ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ϧ 5ƛǾƛǎƛƻƴ /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇǎΦ ²Ŝ 
ŀƭǎƻ ƘŀŘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ōŜƛƴƎ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǘƻ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ŦǳǊǘƘŜǊ ŦƻǊ ǘǊƛŀƭǎ ƻŦ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎǘŀǘŜ ǘŜŀƳǎΦ 

¶ ¢ƘŜ ¸ŜŀǊ с ϧ tǊŜǇ ǿƻǊƪƛƴƎ ōŜŜ 

¶ 9ƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ƻǳǊ ¸ŜŀǊ с ƭŜŀŘŜǊǎ 

¶ ¸ŜŀǊ р ōƛƪŜ ǊƛŘƛƴƎ ŎŀƳǇ ŀǘ 5ŜǊōȅ IƛƭƭΣ aŀƭŘƻƴ 

¶ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŜǾŜƴƛƴƎǎ ϧ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ 

¶ ²ŜƭŎƻƳƛƴƎ ǾŀǊƛƻǳǎ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ǘƻ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ 

¶ ±ŀǊƛƻǳǎ ŜȄŎǳǊǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ƛƴŎǳǊǎƛƻƴǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƻǇƛŎǎ ōŜƛƴƎ ǎǘǳŘƛŜŘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ 
 
Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǎƘƻǊǘ ōǳǘ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ōǳǎȅ ǘŜǊƳΦ 
 

{¢¦59b¢ !/IL9±9a9b¢ 
/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ н ƻŦ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǇƭŀȅŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ǘŜƴƴƛǎΦ 
²ƛƭƭ {ǘŀƳǇŜǊ ό¸Ǌ рύ ŀƴŘ aŀǊŎǳǎ wǳǎǎŜƭƭ ό¸Ǌ сύ ŎƻƳǇŜǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ǘŜƴƴƛǎ ǊƻǳƴŘ Ǌƻōƛƴ ŎƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇǎΦ .ƻǘƘ ōƻȅǎ ǿƻƴ ŀƭƭ ƻŦ 
ǘƘŜƛǊ ƳŀǘŎƘŜǎ ŀƴŘ ǇƭŀȅŜŘ ƻũ ƛƴ ŀ ƎǊŀƴŘ Ŭƴŀƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ŬƴŀƭΦ ²ƛƭƭ ǿƻƴ Ƙƛǎ Ŭƴŀƭ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƴƻǿ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ŎƘŀƳπ
ǇƛƻƴǎƘƛǇǎΦ ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ ōƻǘƘ ōƻȅǎΦ 
 

нлмт 9bwh[a9b¢{ 
²Ŝ ƘŀǾŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘŜƭŜǇƘƻƴŜ Ŏŀƭƭǎ ŀƴŘ ŜƳŀƛƭ ŜƴǉǳƛǊƛŜǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŦŜǿ ǿŜŜƪǎ ŦǊƻƳ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿƛǘƘ ǇǊƻǎǇŜŎǝǾŜ ǎǘǳπ
ŘŜƴǘ ŜƴǊƻƭƳŜƴǘǎΦ ²ƘƛƭŜ ǿŜ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ƛǘ ƛǎ ŀ ǾŜǊȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛπ
ǘȅ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭΣ ǿŜ ǇǊŜŦŜǊ ǘƻ ƎƛǾŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ !ǎ 
ǿŜΩǾŜ ƘŀŘ ƛƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊǎΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ŀƎŀƛƴ ƻǇŜƴ ǳǇ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǘƻ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ǿŜǊŜ ǿŜ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƻǳǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ŦƻǊ 
ǇǊƻǎǇŜŎǝǾŜ нлмт tǊŜǇ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ ¦ǎǳŀƭƭȅ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀ ƭŀǊƎŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘ ŀƴ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇŀŎƪŀƎŜΣ ǿŜ ƛƴǘŜƴŘ ǘƻ ƪŜŜǇ 
ƻǳǊ нлмт tǊŜǇ ŜƴǊƻƭƳŜƴǘǎ ǘƻ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ сл ς сс ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ LŦ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ƻŦ ŀƴȅ ƴŜǿ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿƘƻ ƭƛǾŜ ƴŜŀǊōȅΣ ƻǊ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ 
ǊŜƭŀǝǾŜǎΣ ŦǊƛŜƴŘǎ ƻǊ ƴŜƛƎƘōƻǳǊǎ ǿƘƻ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΣ ǘƘŜƴ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǘƘŜƳ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƴŜȄǘ 
ǘŜǊƳ ǘƻ ŀǊǊŀƴƎŜ ŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǘƻǳǊ ƻǊ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ƻǳǊ hǇŜƴ 5ŀȅ ǘƻǳǊǎ ƛƴ aŀȅΦ aƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿƛƭƭ Ŧƻƭƭƻǿ ƛƴ ƴŜȄǘ ǘŜǊƳΩǎ ƴŜǿǎπ
ƭŜǧŜǊǎ ǿƛǘƘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƭǎƻ ōŜƛƴƎ ǎŜƴǘ ǘƻ ƻǳǊ ƭƻŎŀƭ 9ŀǊƭȅ /ƘƛƭŘƘƻƻŘ ŎŜƴǘǊŜǎΦ  
 
¢ƘŜ ŬǊǎǘ Řŀȅ ƻŦ ǘŜǊƳ н ƛǎ aƻƴŘŀȅ ммǘƘ !ǇǊƛƭΦ 
                                                  /hb¢Lb¦95 hb t!D9 нΦΦΦ 



Cwha ¢I9 twLb/Lt![                                                                t!D9 н 
 
/I!¢I!a {!C9¢¸ 
²ƛǘƘ ǘƘŜ ƘƻƭƛŘŀȅǎ ŎƻƳƛƴƎ ǳǇ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀƭƭ ǊŜƳƛƴŘ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜ ƻŦ {ǘǊŀƴƎŜǊ 5ŀƴƎŜǊΦ ¢Ƙƛǎ ǎƘƻǳƭŘ 
ōŜ ŘƻƴŜ ƛƴ ǎǳŎƘ ŀ ǿŀȅ ǘƘŀǘ ǘŜŀŎƘŜǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ōŜ ǎŀŦŜΣ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ǇǊŜŘŀǘƻǊȅ ǎǘǊŀƴƎŜǊǎΣ ŀƴŘ ǘƻ ōŜ ǎŜƭŦ-ǇǊƻǘŜŎǝǾŜΦ ¢ŜŀŎƘƛƴƎ ǇǊƻπ
ǘŜŎǝǾŜ ōŜƘŀǾƛƻǳǊǎ ƻǊ άǎǘǊŀƴƎŜǊ ŘŀƴƎŜǊέ ƛǎ ŀ ŘŜƭƛŎŀǘŜ ōŀƭŀƴŎŜ ƻŦ ǊŀƛǎƛƴƎ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎΣ ǿƛǘƘƻǳǘ ǳƴƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ŀƭŀǊƳƛƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ƻǊ 
ǇŀǊŀƭȅǎƛƴƎ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ ŦŜŀǊΦ 
{ƻƳŜ Ǉƻƛƴǘǎ ǘƻ ǊŜƳƛƴŘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ŀōƻǳǘ ŀǊŜΤ 

¶ bŜǾŜǊ ΧΧΦ Ǝƻ ǿƛǘƘ ŀ ǎǘǊŀƴƎŜǊ 

¶ bŜǾŜǊ ΧΧΦ ǘŀƪŜ ǘƘƛƴƎǎ ŦǊƻƳ ŀ ǎǘǊŀƴƎŜǊ 

¶ bŜǾŜǊ ΧΧΦ ƎŜǘ ƛƴ ŀ ŎŀǊ ǿƛǘƘ ŀ ǎǘǊŀƴƎŜǊ 

¶ bŜǾŜǊ ΧΧΦ Ǝƻ ƻũ ƻƴ ȅƻǳǊ ƻǿƴ 

¶ !ƭǿŀȅǎ ΧΦΦ Ǉƭŀȅ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
{ǳŎƘ άŘŀƴƎŜǊǎέ ǎƘƻǳƭŘ ŀƭǿŀȅǎ ōŜ ƪŜǇǘ ƛƴ ŀ ōŀƭŀƴŎŜΦ ²ƘƛƭŜ ōŜƛƴƎ ŀƭŜǊǘ ŀƴŘ ǇǊƻ-ŀŎǝǾŜ ǿƛǘƘ ǇǊƻǘŜŎǝǾŜ ōŜƘŀǾƛƻǳǊǎΣ ǊŜƳŜƳōŜǊ 
ǘƘŀǘ ŀ ŎƘƛƭŘΩǎ ǿƻǊƭŘ ƛǎ Ŧǳƭƭ ƻŦ ǎŀŦŜΣ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŀƴŘ ǇƻǎƛǝǾŜ ŜǾŜƴǘǎΦ 
 
tŀǊŜƴǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ŀƭǿŀȅǎ ƪƴƻǿ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜΣ ǿƘƻ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǇƭŀȅƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŘƻƛƴƎΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜƛǊ 
ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘΣ ŎƘŀǘ ǊƻƻƳǎΣ ŦƻǊǳƳǎ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ǎǳŎƘ ŀǎ CŀŎŜōƻƻƪΣ ¢ǿƛǧŜǊ ŀƴŘ ŜƳŀƛƭǎΦ tŀǊŜƴǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ōŜ ŀǿŀǊŜ 
ƻŦ Ƙƻǿ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƳƻōƛƭŜ ǇƘƻƴŜΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘŜȄǝƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘŀƪƛƴƎ ƻŦ ǇƘƻǘƻǎΦ 
tŀǊŜƴǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ŀƭǿŀȅǎ ōŜ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ǿƘŀǘ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘ ƛǎ ŘƻƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƳǇǳǘŜǊΣ ōǳǘ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ ǎƻ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƘƻƭƛŘŀȅǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜƛǊ 
ǿƛƭƭƛƴƎƴŜǎǎ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ǿƛƭƭ ǇǊƻōŀōƭȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜΦ ¢ƘŜ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ ǎǳŎƘ ŀ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜ ǿƘŜǊŜ ƛǘ 
Ŏŀƴ ōŜ ǎŜŜƴ ŀƴŘ ƛǎ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜΦ ¢Ƙƛƴƪ ŀōƻǳǘ ƛƴǎǘŀƭƭƛƴƎ ǎƻƊǿŀǊŜ ƻǊ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ǎŜǩƴƎǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ōƭƻŎƪ ŎŜǊǘŀƛƴ ǎƛǘŜǎΣ 
ōǳǘ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅ ǘŀƭƪ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǎŀŦŜƭȅΣ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǎƻŎƛŀƭ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ǘƘŀǘ 
ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ŜȄǇŜŎǘ ƛƴ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΦ  
²ƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻŦ ƳƻōƛƭŜ ŘŜǾƛǎŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƛǇŀŘǎ ŀƴŘ ǎƳŀǊǘ ǇƘƻƴŜǎΣ ŎƘƛƭŘǊŜƴ Ŏŀƴ ƴƻǿ ŀŎŎŜǎǎ ǘƘŜǎŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǎƛǘŜǎ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ 
ƳŜŘƛŀ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ȅƻǳǊ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴΦ ¢ƘŜȅ ƴƻǿ ƘŀǾŜ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ǿƻǊƭŘ ǿƘŜƴŜǾŜǊ ŀƴŘ ǿƘŜǊŜǾŜǊ ǘƘŜȅ ǿŀƴǘΦ Lǘ 
ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ǘǊǳǎǘ ƛƴ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ōǳǘ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǎŀŦŜ ǳǎŜ ƻŦ 
ǘƘŜǎŜ ŘŜǾƛǎŜǎΦ 
{ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ Ǉƻƛƴǘǎ ǘƻ ǊŜƳŜƳōŜǊ ŀǊŜΤ 

¶ !ǘ ǘƘƛǎ ŀƎŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴϥǎ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǳǎŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎƭƻǎŜƭȅ ƳƻƴƛǘƻǊŜŘΦ ¢ƻ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ǘǊȅ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ƛƴ ŀ ǎƘŀǊŜŘ ƻǊ 
ǾƛǎƛōƭŜ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƘƻƳŜΦ 

¶ .Ŝ ŀǿŀǊŜ ƻŦ Ƙƻǿ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǳǎŜǎ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ŀƴŘ ŜȄǇƭƻǊŜ ƛǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳΦ .ƻƻƪƳŀǊƪ ŀ ƭƛǎǘ ƻŦ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜǎ ȅƻǳ ŀǊŜ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ 
ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǾƛǎƛǝƴƎ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘ ǘƘŜƳ Ƙƻǿ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ǘƘƛǎ ƭƛǎǘΦ 

¶ ¢ŜŀŎƘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǿŀȅǎ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ŘŜŀƭ ǿƛǘƘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǘƘŀǘ ǿƻǊǊƛŜǎ ƻǊ ŦǊƛƎƘǘŜƴǎ ǘƘŜƳ τǘƘƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜπ
ƭȅ ǘŜƭƭƛƴƎ ŀ ǘǊǳǎǘŜŘ ŀŘǳƭǘ ƛŦ ǘƘŜȅ ŦŜŜƭ ǳƴŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ŀōƻǳǘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŦƻǳƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ƻǊ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƛƴ ŀƴ ŜƳŀƛƭΦ 
¢ŜŀŎƘ ǘƘŜƳ Ƙƻǿ ǘƻ ŎƭƻǎŜ ŀ ǿŜō ǇŀƎŜ ƻǊ ǘǳǊƴ ƻũ ŀ ƳƻƴƛǘƻǊ ƛŦ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǿƻǊǊƛŜŘΦ 

¶ 9ǎǘŀōƭƛǎƘ ǊǳƭŜǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ŎƻƴǘŜƴǘ ƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƘŜȅ ǎƘƻǳƭŘ ǊŜǇƻǊǘ ǘƻ ŀƴ ŀŘǳƭǘΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƻƴŜ ǊǳƭŜ Ƴŀȅ ōŜ 
ϥǘŜƭƭ aǳƳ ƻǊ 5ŀŘ ŀōƻǳǘ ŀƴȅ ǎǿŜŀǊƛƴƎ ƻǊ ōŀŘ ǿƻǊŘǎ ȅƻǳ ŬƴŘϥΦ 

¶ ¢ŀƭƪ ǘƻ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ŀōƻǳǘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ǿƘȅ ƛǘ ƛǎ ǎǇŜŎƛŀƭΦ ¢Ƙƛǎ ǎƻǊǘ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ƻǊ ƭƻπ
ŎŀǘŜ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ƭƛǾŜΣ Ǝƻ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ƻǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘΦ 

¶ {Ŝǘ ǊǳƭŜǎ ŀǊƻǳƴŘ ƳŀƪƛƴƎ ǎǳǊŜ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ƪƴƻǿǎ ǿƘŀǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ǎƘŀǊŜ ƻǊ Ǉƻǎǘ ƻƴƭƛƴŜ ŀƴŘ ǿƘƛŎƘ ǿŜōǎƛǘŜǎ ǘƘŜȅ 
Ŏŀƴ ǾƛǎƛǘΦ ¢ŜƭƭƛƴƎ ŀ ǘǊǳǎǘŜŘ ŀŘǳƭǘ ōŜŦƻǊŜ ǇƻǎǝƴƎ ŀƴȅ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴƭƛƴŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŦƻǊ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ŜƴǘǊȅ ƛǎ ŀ ǳǎŜŦǳƭ ǊǳƭŜΦ 

¶ IŜƭǇ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŀǘ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ǎŀȅ ŀƴŘ Řƻ ƻƴƭƛƴŜ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΦ 9ƴŎƻǳǊŀƎŜ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƳŀƴƴŜǊǎΣ 
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǿŀȅ ŀǎ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ƴƻǊƳŀƭƭȅ ŀƴŘ ǊŜǇƻǊǘ ƻǘƘŜǊǎ ǿƘƻ ŀǊŜƴϥǘ ōŜƛƴƎ ƴƛŎŜΣ Ƨǳǎǘ ŀǎ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ 
ƛƴ ǘƘŜ ƻƉƛƴŜ ǿƻǊƭŘΦ 

¶ !ŘǾƛǎŜ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ƴƻǘ ǘƻ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ŀƴȅ ƴŜƎŀǝǾŜ ƳŜǎǎŀƎŜǎ ŀƴŘ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ ŀƴȅ ƴŜƎŀǝǾŜ ƳŜǎǎŀƎŜǎ ǘƘŜȅ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƻ ȅƻǳ ƻǊ 
ŀƴƻǘƘŜǊ ǘǊǳǎǘŜŘ ŀŘǳƭǘΦ 

¶ /ƻƴǎƛŘŜǊ ǳǎƛƴƎ ŬƭǘŜǊǎΣ ƭŀōŜƭǎ ŀƴŘ ǎŀŦŜ ȊƻƴŜǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ƳŀƴŀƎŜ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘϥǎ ƻƴƭƛƴŜ ŀŎŎŜǎǎΦ 

¶ Lƴǎǘŀƭƭ ŀƴŘ ǳǇŘŀǘŜ ŀƴǝ-ǾƛǊǳǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ Ŝ-ǎŜŎǳǊƛǘȅ ǎƻƊǿŀǊŜ ǘƻ ǊŜǎǘǊƛŎǘ ǳƴŀǳǘƘƻǊƛǎŜŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ Řŀǘŀ ƻƴ ǘƘŜ ƘƻƳŜ ŎƻƳǇǳǘŜǊ 
ŀƴŘ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŀǘ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ ŎƻǊǊǳǇǝƻƴΦ 9ƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ ŬǊŜǿŀƭƭ ŀǊŜ ǘǳǊƴŜŘ ƻƴΣ ǎŜǘ ǘƻ ŀǳǘƻƳŀǝŎ ǎŎŀƴ 
ŀƴŘ ǳǇŘŀǘŜŘ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ǊƛǎƪǎΦ 
 
LŦ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǎƘƻǿǎ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ƻǊ ƳƻƻŘ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ ŜȄǇƭƻǊŜ ȅƻǳǊ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳ ŀƴŘ ƛŦ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǎŜŜƪ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ /ȅōŜǊǎƳŀǊǘ hƴƭƛƴŜ IŜƭǇƭƛƴŜ ŀǘ ǿǿǿΦŎȅōŜǊǎƳŀǊǘΦƎƻǾΦŀǳκǊŜǇƻǊǘΦŀǎǇȄΦ ¢ƘŜ 
/ȅōŜǊǎƳŀǊǘ hƴƭƛƴŜ IŜƭǇƭƛƴŜ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŦǊŜŜΣ ŎƻƴŬŘŜƴǝŀƭ ƻƴƭƛƴŜ ŎƻǳƴǎŜƭƭƛƴƎ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜΦ 
 
 
                                                                 /hb¢Lb¦95 hb t!D9 оΦΦΦ 



Cwha ¢I9 twLb/Lt![                                                                t!D9 н 
/I!¢I!a {!C9¢¸ /ƻƴǝƴǳŜŘΧΦ 
!ǘ /ƘŀǘƘŀƳ ǿŜ ƘŀǾŜ ǾŜǊȅ ŜũŜŎǝǾŜ ŬǊŜǿŀƭƭǎ ŀƴŘ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ǎǘƻǇ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǳƴǿŀƴǘŜŘ ǎƛǘŜǎ ǿƘƛƭǎǘ ǳǎƛƴƎ 
ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳǇǳǘŜǊǎΦ ²Ŝ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ǘŀƭƪ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŎƻƳǇǳǘŜǊǎ ϧ ƳƻōƛƭŜ ŘŜǾƛŎŜǎ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭΣ Ŝƴπ
ŎƻǳǊŀƎŜ ǘƘŜƳ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǿƘŜƴŜǾŜǊ ǘƘŜȅ ŦŜŜƭ ǳƴŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǾƛŜǿƛƴƎ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ƪŜŜǇ ŀ ŎƭƻǎŜ 
ŜȅŜ ƻƴ ŎƻƳǇǳǘŜǊǎ ōŜƛƴƎ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎΦ ¢ƘŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ǿƻǊƭŘ ƛǎ ƳƻǾƛƴƎ ǎƻ ǉǳƛŎƪƭȅ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀǎ ǇŀǊŜƴǘǎ 
ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǘƻǊǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ƛǎ ǳǎŜŘ ǎŀŦŜƭȅ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜƭȅΦ 
 

I9!5 [L/9 
²ƛǘƘ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜ ƻŦ ǎŜŀǎƻƴǎ ǿŜ ŀƭǎƻ ǳǎǳŀƭƭȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴ ƻǳǘōǊŜŀƪ ƻŦ ƘŜŀŘ ƭƛŎŜ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭΦ ¢ƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ IǳƳŀƴ {ŜǊǾƛŎŜǎ 
ό5I{ύ ǿŜōǎƛǘŜ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǳǎŜŦǳƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŦƻǊ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ƘŜŀŘ ƭƛŎŜΦ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ {ŎǊŀǘŎƘƛƴƎ ŦƻǊ 
!ƴǎǿŜǊǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƪƛǘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ¢ǊŜŀǝƴƎ ŀƴŘ /ƻƴǘǊƻƭƭƛƴƎ IŜŀŘ [ƛŎŜ ǇŀƳǇƘƭŜǘ Ŏŀƴ ōŜ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŦǊƻƳΥ ƘǧǇΥκκ
ǿǿǿΦƘŜŀƭǘƘΦǾƛŎΦƎƻǾΦŀǳκƘŜŀŘƭƛŎŜκ 
IŜŀŘ ƭƛŎŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀǊƻǳƴŘ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ ȅŜŀǊǎΦ !ƴȅƻƴŜ Ŏŀƴ ƎŜǘ ƘŜŀŘ ƭƛŎŜ ŀƴŘ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜ ƘŜŀŘ ƭƛŎŜ ƳƻǾŜ ŦǊƻƳ 
ƘŜŀŘ ǘƻ ƘŜŀŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴΦ 
IŜŀŘ ƭƛŎŜ Ŏŀƴ ŎǊŀǿƭ ŀƴŘ ƘƛŘŜΦ ¢ƘŜ ŜŀǎƛŜǎǘ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ ŜũŜŎǝǾŜ ǿŀȅ ǘƻ ŬƴŘ ǘƘŜƳ ƛǎ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜǎŜ ǎǘŜǇǎΤ 

¶ /ƻƳō ŀƴȅ ǘȅǇŜ ƻŦ ƘŀƛǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴŜǊ ƻƴ ǘƻ ŘǊȅΣ ōǊǳǎƘŜŘ όŘŜǘŀƴƎƭŜŘύ ƘŀƛǊΦ ¢Ƙƛǎ ǎǘǳƴǎ ǘƘŜ ƭƛŎŜ ŀƴŘ ƳŀƪŜǎ ƛǘ ŘƛŶŎǳƭǘ ŦƻǊ ǘƘŜƳ ǘƻ 
ƎǊƛǇ ǘƘŜ ƘŀƛǊ ŀƴŘ ŎǊŀǿƭ ŀǊƻǳƴŘΦ 

¶ bƻǿ ŎƻƳō ǎŜŎǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ƘŀƛǊ ǿƛǘƘ ŀ ŬƴŜ ǘƻƻǘƘΣ ƘŜŀŘ ƭƛŎŜ ŎƻƳō 

¶ ²ƛǇŜ ǘƘŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻƳō ƻƴǘƻ ŀ ǇŀǇŜǊ ǘƻǿŜƭ ƻǊ ǝǎǎǳŜ 

¶ [ƻƻƪ ƻƴ ǘƘŜ ǝǎǎǳŜ ŀƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƳō ŦƻǊ ƭƛŎŜ ŀƴŘ ŜƎƎǎ 

¶ wŜǇŜŀǘ ǘƘŜ ŎƻƳōƛƴƎ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƘŜŀŘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ п ƻǊ р ǝƳŜǎ 
LŦ ƭƛŎŜ ƻǊ ŜƎƎǎ ŀǊŜ ŦƻǳƴŘΣ ǘƘŜƴ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘΩǎ ƘŀƛǊ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǘǊŜŀǘŜŘΦ IŜŀŘ ƭƛŎŜ ŜƎƎǎ ŀǊŜ ǎƳŀƭƭ όǘƘŜ ǎƛȊŜ ƻŦ ŀ ǇƛƴƘŜŀŘύ ŀƴŘ ƻǾŀƭΦ ! ƭƛǾŜ 
ŜƎƎ ǿƛƭƭ άǇƻǇέ ǿƘŜƴ ǎǉǳŀǎƘŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ ŬƴƎŜǊƴŀƛƭǎΦ wŜƳŜƳōŜǊΣ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ǎŜƴǘ ōŀŎƪ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ǳƴǝƭ ǘƘŜƛǊ ƘŀƛǊ Ƙŀǎ 
ōŜŜƴ ǘǊŜŀǘŜŘΦ 
²ƘŜƴ ǘǊŜŀǝƴƎ ƘŜŀŘ ƭƛŎŜ ȅƻǳ ǎƘƻǳƭŘΤ 

¶ /ƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜ ƻƴ ǘƘŜ ƘŜŀŘ 

¶ bƻ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƪƛƭƭǎ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ŜƎƎǎ ǎƻ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ Ƴǳǎǘ ƛƴǾƻƭǾŜ ǘǿƻ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ǎŜǾŜƴ Řŀȅǎ ŀǇŀǊǘ 

¶ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ǳǎƛƴƎ ƭƻǝƻƴǎΣ ŀǇǇƭȅ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘ ǘƻ ŘǊȅ ƘŀƛǊ 

¶ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ƴŜŜŘ ǘƻ ǘǊŜŀǘ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ŦŀƳƛƭȅΣ ǳƴƭŜǎǎ ǘƘŜȅ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ƘŜŀŘ ƭƛŎŜΦ 

¶ hƴƭȅ ǘƘŜ ǇƛƭƭƻǿŎŀǎŜ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǎǇŜŎƛŬŎ ƭŀǳƴŘŜǊƛƴƎΤ ŜƛǘƘŜǊ ǿŀǎƘ ƛǘ ƛƴ Ƙƻǘ ǿŀǘŜǊ όŀǘ ƭŜŀǎǘ сл ŘŜƎǊŜŜǎ ŎŜƴǝƎǊŀŘŜύ ŀƴŘ ŘǊȅ ƛǘ ǳǎπ
ƛƴƎ ŀ ŎƭƻǘƘŜǎ ŘǊȅŜǊ ƻƴ ǘƘŜ Ƙƻǘ ƻǊ ǿŀǊƳ ǎŜǩƴƎΦ 
¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ǇǊƻŘǳŎǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƘŀǘ ǇǊŜǾŜƴǘǎ ƘŜŀŘ ƭƛŎŜΦ ¦ǎƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴŜǊ ŀƴŘ ŎƻƳō ƳŜǘƘƻŘ ƻƴŎŜ ŀ ǿŜŜƪ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ŘŜπ
ǘŜŎǘ ŀƴȅ ƘŜŀŘ ƭƛŎŜ ŜŀǊƭȅ ŀƴŘ ƳƛƴƛƳƛǎŜ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳΦ ¢ȅƛƴƎ ōŀŎƪ ƭƻƴƎ ƘŀƛǊ Ŏŀƴ ǇǊŜǾŜƴǘ ǘƘŜ ǎǇǊŜŀŘ ƻŦ ƘŜŀŘ ƭƛŎŜΦ 
Lǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ƳƻƴƛǘƻǊǎ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ƘŀƛǊ ŀƴŘ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ǘǊŜŀǘ ǘƘŜ ƛƴŦŜŎǘŜŘ ƘŀƛǊ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ƛƴŦŜǎǘŀπ
ǝƻƴ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƻŎŎǳǊΦ tƭŜŀǎŜ ǊŜǇƻǊǘ ŀƴȅ ƛƴŦŜǎǘŀǝƻƴ ǘƻ ȅƻǳǊ Ŏƭŀǎǎ ǘŜŀŎƘŜǊΦ hǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ƴǳǊǎŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƻƴŘǳŎǝƴƎ ƘŜŀŘ 
ŎƘŜŎƪǎ ƻŦ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƎƛǾŜƴ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ƭŜǧŜǊǎ ŀǊŜ ǎŜƴǘ ƘƻƳŜ ǘƻ ŀƭƭ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƻŦ ǘƘŀǘ ƎǊŀŘŜ ǿƘŜƴ ƭƛŎŜ ŀǊŜ 
ŦƻǳƴŘΦ wŜƳŜƳōŜǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ǳƴǝƭ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴΦ   
aƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ƘŜŀŘ ƭƛŎŜ ŎƻƴǘǊƻƭ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ƘƻƳŜ ǇŀƎŜ ƻŦ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ǿŜōǎƛǘŜΦ 
 
{¢9tI9b wh¢I²9[[ 
twLb/Lt![ 

/!b¢99b wh{¢9w ¢9wa н 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅ моǘƘ !ǇǊƛƭ 
!aΥ   Wƛƭƭ 
taΥ   ½ƻŜ 

 
CǊƛŘŀȅ мрǘƘ !ǇǊƛƭ 
!aΥ aŜƭƻŘȅΣ tƘƛƭƭƛǇŀ ŀƴŘ wƻŎƘŜƭƭŜ 
taΥ ±ƛŎƪƛŜΣ Cƛƻƴŀ ŀƴŘ !ƴƴŀ 
 
¢Ƙŀƴƪǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻŦ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ŘǳǊƛƴƎ ¢ŜǊƳ мΦ  
IŀǾŜ ŀ ƎǊŜŀǘ 9ŀǎǘŜǊΦ 
 
{ǘŜǇƘ wŜƛŘς /ŀƴǘŜŜƴ aŀƴŀƎŜǊ 

IƛΣ Ƴȅ ƴŀƳŜΩǎ aŜƎŀƴ hΩ5ƻƴƴŜƭƭ ŀƴŘ LΩŘ ƭƛƪŜ ǘƻ 
ŎƻŀŎƘ ŀ ōŀǎƪŜǘōŀƭƭ ǘŜŀƳ ƴŜȄǘ ǘŜǊƳ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ Ƴȅ 
ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ 5ǳƪŜ ƻŦ 9ŘƛƴōǳǊƎƘ !ǿŀǊŘΦ L 
ƎǊŀŘǳŀǘŜŘ ŦǊƻƳ /ƘŀǘƘŀƳ ƛƴ нлмо ŀƴŘ ŀƳ ƴƻǿ ƛƴ 
ȅŜŀǊ ф ŀǘ {ǘǊŀǘƘŎƻƴŀΦ LΩǾŜ ōŜŜƴ ǇƭŀȅƛƴƎ ōŀǎƪŜǘōŀƭƭ 
ǎƛƴŎŜ L ǎǘŀǊǘŜŘ ƛƴ ȅŜŀǊ м ŀƴŘ ǘƘƛǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ Ƴȅ ŬǊǎǘ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ ŎƻŀŎƘƛƴƎ ŀ ǘŜŀƳΦ L ŀƳ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ 
ŜƛǘƘŜǊ ¢ǳŜǎŘŀȅ ƻǊ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ŀƊŜǊ ǎŎƘƻƻƭ ŦǊƻƳ 
пΥмрǇƳΦ  
LŦ ȅƻǳΩǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ǇƭŜŀǎŜ {a{ лплу рфо пртΦ 
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΦ 

http://www.health.vic.gov.au/headlice/
http://www.health.vic.gov.au/headlice/


DATES FOR THE DIARY  
   
¢éĥėěÕÁķ нпġé aÁėÏé      ûÁěġ ÕÁķ Ĉã ġÙėā мτнΦолĔā ãìĂìěé 
 
aĈĂÕÁķ ммġé !Ĕėìû        ěÏéĈĈû ėÙěĥāÙě ãĈė ġÙėā н 
 
¢ĥÙěÕÁķ мнġé !Ĕėìû        ¸ÙÁė н 9ĶÏĥėěìĈĂ ġĈ /ĈāĈ IĈĥěÙ 
 
¢éĥėěÕÁķ мпġé !Ĕėìû       ¸ÙÁė р 9ĶÏĥėěìĈĂ ġĈ ÏéìĂÙěÙ āĥěÙĥā όãĈėāě ÏĈāìĂä мěġ ıÙÙù ġÙėā нύ 
 
aĈĂÕÁķ муġé !Ĕėìû        tėÙĔ !āÎĥûÁĂÏÙ LĂÏĥėěìĈĂ 
 
¢ĥÙěÕÁķ мфġé !Ĕėìû        ¸ÙÁė п /Φ9ΦwΦ9Φ{ 9ĶÏĥėěìĈĂ 
 
CėìÕÁķ ннĂÕ !Ĕėìû         tÁėÙĂġěΩ /ûĥÎ aÙÙġìĂä ϫ фΥмрÁā 
 
aĈĂÕÁķ нрġé !Ĕėìû        !ĂļÁÏ 5Áķ tĥÎûìÏ IĈûìÕÁķ 
 
¢éĥėěÕÁķ нуġé !Ĕėìû       ¸ÙÁė м ÁĂÕ н /9w9{ ìĂÏĥėěìĈĂ 
 
²ÙÕĂÙěÕÁķ пġé aÁķ       ¸ÙÁė с {éėìĂÙ 9ĶÏĥėěìĈĂ 
                   tėÙĔ .ÁûıķĂ [ìÎėÁėķ 9ĶÏĥėěìĈĂ 
 
¢éĥėěÕÁķ рġé aÁķ         aĈġéÙėΩě 5Áķ tÁĂÏÁùÙ .ėÙÁùãÁěġ 
 
CėìÕÁķ сġé āÁķ           aĈġéÙėΩě 5Áķ {ġÁûû 
                   ¸ÙÁė о 9ĶÏĥėěìĈĂ ġĈ ġéÙ a{h 
 
²ÙÕĂÙěÕÁķ ммġé āÁķ       ¸ÙÁė п /ÁāĔ ġĈ !ėėÁÎėì [ĈÕäÙ ²ÁėÎĥėġĈĂ 
 
CėìÕÁķ моġé aÁķ          /ÁāĔÙėě ėÙġĥėĂ 
 
aĈĂÕÁķ мсġé aÁķ         9ÕĥÏÁġìĈĂ ²ÙÙù .ÙäìĂě 
                   {ÏéĈĈû ġĈĥė ϫ фΥолÁā 
 
¢ĥÙěÕÁķ мтġé āÁķ         äėÁĂÕĔÁėÙĂġě ÁĂÕ ěĔÙÏìÁû ãėìÙĂÕě  āĈėĂìĂä   
 
²ÙÕĂÙěÕÁķ муġé āÁķ       {ÏéĈĈû ġĈĥė ϫ фΥолÁā 
                   ¸ÙÁė р 5Áķ Ĉã ġéÙ bĈġÁÎûÙěτěÏéĈĈû éÁûû Áûû ÕÁķ 
 
¢éĥėěÕÁķ мфġé aÁķ        5ìěġėìÏġ /ėĈěě /ĈĥĂġėķ      
 
{ÁġĥėÕÁķ нмěġ aÁķ        ěÏéĈĈû ġĈĥė ϫ фΥолÁā 
                   YìÕě aĈİìÙ bìäéġ ìĂ ġéÙ éÁûû 
 
¢ĥÙěÕÁķ нпġé aÁķ         CĈĈġěġÙĔě ÕÁĂÏÙ ĔėĈäėÁāτıéĈûÙ ěÏéĈĈû 
 
¢ĥÙěÕÁķ омěġ aÁķ         CĈĈġěġÙĔě ÕÁĂÏÙ ĔėĈäėÁāτıéĈûÙ ěÏéĈĈû 
 
¢ĥÙěÕÁķ тġé WĥĂÙ          CĈĈġěġÙĔě ÕÁĂÏÙ ĔėĈäėÁāτıéĈûÙ ěÏéĈĈû 
 
¢ĥÙěÕÁķ мпġé WĥĂÙ          CĈĈġěġÙĔě ÕÁĂÏÙ ĔėĈäėÁāτıéĈûÙ ěÏéĈĈû 
 
CėìÕÁķ мтġé WĥĂÙ          tÁėÙĂġěΩ /ûĥÎ āÙÙġìĂä ϫ фΥмрÁā 
 
¢ĥÙěÕÁķ нмěġ WĥĂÙ         CĈĈġěġÙĔě ÕÁĂÏÙ ĔėĈäėÁāτıéĈûÙ ěÏéĈĈû 
 
CėìÕÁķ нпġé WĥĂÙ          [Áěġ ÕÁķ Ĉã ¢Ùėā нτнΥолĔā ãìĂìěé 
 
aĈĂÕÁķ ммġé Wĥûķ         {ÏéĈĈû ėÙěĥāÙě ãĈė ¢Ùėā о 
 
¢éĥėěÕÁķ нмěġ Wĥûķ        /ĈĂÏÙėġ ÕėÙěě ėÙéÙÁėěÁû όäėÁĂÕĔÁėÙĂġěύ 
 
CėìÕÁķ ннĂÕ Wĥûķ          tÁėÙĂġěΩ /ûĥÎ āÙÙġìĂä ϫ фΥмрÁā 
 
aĈĂÕÁķ нрġé Wĥûķ         /ĈĂÏÙėġ ėÙéÙėěÁû ϫ ġéÙ .ÙěÙĂ /ÙĂġėÙ 
 
¢ĥÙěÕÁķ нсġé Wĥûķ         {ÏéĈĈû /ĈĂÏÙėġ ϫ ġéÙ .ÙěÙĂ /ÙĂġėÙ 
 

 

t[9!{9 bh¢9 /I!bD9 hC 5!¢9 Chw Dw!b5t!w9b¢{ !b5 {t9/L![ CwL9b5{ ahwbLbD ¢9!         



/haLbD ¢h /I!¢I!a Lb ¢9wa нΧΦ 






